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ค าน า 
 
 แผนปฏิบัติการเป็นเครื่องมือส าคัญในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐให้เป็นไป
ตามนโยบายและยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ ทั้งในระดับประเทศ ระดับกระทรวง หรือระดับหน่วยงาน โดยมีเป้าหมาย
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงาน รวมถึงสามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างแท้จริง  “คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติการ” ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางให้บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
สามารถด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง เป็นระบบ และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด โดย
ครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอนการวิเคราะห์สถานการณ์ การก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด ไปจนถึงการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนดังกล่าวสามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริงและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่
คาดหวัง 

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ และช่วยเสริมสร้างความเข้าใจใน
การจัดท าแผนปฏิบัติราชการให้มีความครบถ้วน ชัดเจน และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 

  เพ็ญศิริ  หน่อแก้ว 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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หน้าที่และบทบาทนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ระดับปฏิบัติการ 

 
 สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานวิเคราะห์นโยบายและการวางแผน ซึ่งมีลักษณะงานที่
ปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ประสานแผน ประมวลแผน พิจารณาเสนอแนะเพ่ือประกอบการก าหนด
นโยบาย จัดท าแผนหรือโครงการ การวิเคราะห์ความต้องการการใช้ทรัพยากร การจัดหาและจัดสรรทรัพยากร 
การบริหารทรัพยากร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและโครงการต่าง ๆ 
ซึ่งเป็นแผนงานของมหาวิทยาลัย การวางผังแม่บท แบบทางสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม การจัดท าข้อมูลและ
สารสนเทศเพ่ือการวางแผน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก 
 การปฏิบัติงานด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติตามกฎ / ระเบียบ / ข้อบังคับ / ประกาศ /
หลักเกณฑ์ ของมาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยจ าแนกกระบวนการ
ปฏิบัติงานทั้งหมด จ านวน  4  กระบวนการ  ดังนี้ 
 ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานระดับต้นที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถทางวิชาการในการท างาน 
ปฏิบัติงานด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน ภายใต้การก ากับ แนะน า ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมาย โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ด้านการปฏิบัติการ 
•   ช่วยศึกษา วิเคราะห์วิจัย ประสานแผน ประมวลแผน พิจารณาเสนอแนะ เพ่ือประกอบการ

ก าหนดนโยบาย 
•   จัดท าแผนหรือโครงการ ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและโครงการต่าง ๆ ซึ่งเป็น

แผนงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้การปฏิบัติงาน แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม ได้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

•   ให้บริการวิชาการด้านต่าง ๆ เช่น ให้ค าปรึกษา แนะน า ในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ระดับ
รองลงมาและแก่นักศึกษาที่มาฝึกปฏิบัติงาน ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

2. ด้านการวางแผน 
 วางแผนการท างานที่รับผิดชอบ ร่วมวางแผนการท างานของหน่วยงานหรือโครงการ เพ่ือให้การ
ด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด 
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3. ด้านการประสานงาน 
• ประสานการท างานร่วมกันระหว่างทีมงานหรือหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก เพ่ือให้เกิด

ความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ 
• ชี้แจงและให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูล ข้อเท็จจริง แก่บุคคลหรือหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้อง เพ่ื อ

สร้างความเข้าใจหรือความร่วมมือในการด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
4. ด้านการบริการ 

• ให้ค าปรึกษา แนะน าเบื้องต้น เผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ ทางด้านวิเคราะห์นโยบาย และแผน 
รวมทั้งตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับทราบ 
ข้อมลู ความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ 

• จัดเก็บข้อมูลเบื้องต้น และให้บริการข้อมูลทางวิชาการ เกี่ยวกับด้านวิเคราะห์ นโยบายและ
แผน เพ่ือให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน นักศึกษา ตลอดจนผู้รับบริการ ได้ทราบ
ข้อมูลและความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ สอดคล้อง และสนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน และ
ใช้ประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบาย แผนงาน หลักเกณฑ์ มาตรการต่าง ๆ 

การจัดท าคู่มือปฏิบัติงานเรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการ จัดท าขึ้นจัดท าขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
ปฏิบัติงานของวิทยาลัยพลังงานทดแทน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยจัดท าตามแนวทางการเขียนคู่มือปฏิบัติงาน ตาม
รูปแบบการเขียนผลงานเพ่ือใช้ส าหรับการจัดท าผลงานในการขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ สังกัดมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ครอบคลุมขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านงานบริหารและธุรการ 
(นักวิเคราะห์นโยบาบและแผน)  

นิยามศัพท์เฉพาะ/ค าจ ากัดความ 
วิทยาลัย  หมายถึง วิทยาลัยพลังงานทดแทน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ผู้บริหาร หมายถึง คณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทน รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายบริหาร 

รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายวิชาการและพัฒนานักศึกษา และรอง
คณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ  และผู้อ านวยการ
ส านักงานคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

แผนปฏิบัติ
การ 

หมายถึง แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ หรือกลยุทธ์ที่หน่วยงาน จะน าเสนอและ
ด าเนินการในรอบปีนั้นเพ่ือท าความเข้าใจและสรุปแนวทางการด าเนินงานและ
วัตถุประสงค์ที่ต้องบรรลุภายในปีนั้น ซึ่งประกอบด้วยเป้าหมาย กิจกรรม 
งบประมาณ แผนการด าเนินงาน และตัวชี้วัดที่จะใช้วัดความส าเร็จของแผนนั้น ๆ 
ในระยะเวลาหนึ่งปี แผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นเครื่องมือส าคัญในการจัดการและ
ก าหนดทิศทางขององค์กรหรือหน่วยงานตามวัตถุประสงค์และยุทธศาสตร์ที่
ก าหนดไว้ และช่วยให้ผู้บริหารและพนักงานทราบทิศทางและความส าคัญของงาน
ที่ต้องด าเนินการในปีนั้นเพ่ือให้สามารถประสานงานและปรับเปลี่ยนแผนการ
ด าเนินงานตามความเหมาะสมตลอดปีการด าเนินการ 
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การปฏิบัติงาน 
การจัดท าแผนปฏิบัติการ 

 

ช่องทางการให้บริการ 

สถานที่ให้บริการ 
งานนโยบายแผนและประกันคุณภาพ งานบริหาร
ธุรการ วิทยาลัยพลังงานทดแทน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ชั้น 2 ส านักงานคณบดี 
โทรศัพท์ : 053-875592 

ระยะเวลาเปิดให้บริการ 
เปิดให้บริการวันจันทร์ถึงวันศุกร์ (ยกเว้นวันหยุดที่
ทางราชการก าหนด) 
ตั้งแต่เวลา 8.30-16.30 น. 

 

ขั้นตอนการจัดท าขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าป ี
ขั้นตอน ผังกระบวนการ รายละเอียดของงาน ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 

1. ศึกษานโยบาย
แ ล ะ แ น ว ท า ง ที่
เกี่ยวข้อง 

วิ เ ค ร า ะ ห์ น โ ย บ า ย
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ข อ ง
หน่วยงาน 

- ศึกษาแผนระดบัชาติ แผน
ยุทธศาสตร์กระทรวง และแผน
แม่บทท่ีเกี่ยวข้อง  
- วิเคราะห์ปัจจยัแวดล้อมท่ี
ส่งผลต่อแผนปฏิบัติการ 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

1-2 สัปดาห์ 

2 .  วิ เ ค ร า ะ ห์
ส ถ า น ก า ร ณ์ แล ะ
ข้อมูลพื้นฐาน 

รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับการด าเนินงาน 

- วิเคราะห์จดุแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT 
Analysis)  
- วิเคราะหผ์ลการด าเนินงานท่ี
ผ่านมา 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน/ 

ทุกงาน 

2-4 สัปดาห์ 

3. ก าหนดเป้าหมาย
และตัวช้ีวัด 

จัดท าวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของแผน 

- ก าหนดเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ 
และแนวทางการด าเนินงาน  
- ก าหนดตัวช้ีวัด (KPI) เพื่อใช้
วัดผลส าเร็จของแผน 

ผู้บริหาร 1-2 สัปดาห์ 

4. จัดท าแผนงาน/
โครงการ 

ว า ง แ ผ น โ ค ร ง ก า ร ที่
สอดคล้องกับเป้าหมาย 

- ก าหนดโครงการหลักและ
กิจกรรมที่เกีย่วข้อง  
- จัดท างบประมาณและก าหนด
ทรัพยากรที่ใช้ 

ผู้บริหาร/ทุกงาน 2-3 สัปดาห์ 

5. น าเสนอแผนเพื่อ
อนุมัติ 

เสนอแผนต่อผู้บริหาร
ร ะ ดั บ สู ง ห รื อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ที่
เกี่ยวข้อง 

- น าเสนอแผนเพื่อพิจารณา
อนุมัติ  
- ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ (ถ้า
มี) 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน/ 

ผู้บริหาร 

1-2 สัปดาห์ 

6.แผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี

แจ้งเวียนแผนปฏิบตัิการ
ประจ าป ี

แจ้งเวียนแผนปฏิบตัิการ
ประจ าปี ให้บุคลากรทุกคน
รับทราบเพื่อยดึถือและปฏิบัต ิ

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

1 วัน 
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ขั้นตอน ผังกระบวนการ รายละเอียดของงาน ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
7.บันทึกแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 

บันทึกแผนปฏิบัติ การ
ประจ าปีในระบบ E-plan 

บันทึกแผนปฏิบัติการประจ าปี
ในระบบ E-plan ตามมติและ 
KPI ที่ก าหนด 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

1 วัน 

8.แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี สมบูรณ ์

สิ้นสุดเอกสารสมบูรณ์ - นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

- 
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Flow Chart ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

ล าดับ ผู้รับผิดชอบ Flow Chart ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

1 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

 
 
 
 
 

- ศึกษาแผนระดับชาติ 
แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์
กระทรวง และแผน
แ ม่ บ ท ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  
-  วิ เ ค ร า ะ ห์ ปั จ จั ย
แวดล้อมที่ ส่ งผลต่อ
แผนปฏิบัติการ 

2 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน/ ทุกงาน 

 
 
 
 
 

-  วิ เ ค ร า ะห์ จุ ด แข็ ง 
จุดอ่อน โอกาส และ
ภั ยคุ กคาม (SWOT 
A n a l y s i s )  
-  วิ เ ค ร า ะห์ ผ ลกา ร
ด าเนินงานท่ีผ่านมา 

3 ผู้บริหาร  -  ก าหนดเป้ าหมาย 
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  แ ล ะ
แ น ว ท า ง ก า ร
ด า เ นิ น ง า น  
- ก าหนดตัวช้ีวัด (KPI) 
เพื่อใช้วัดผลส าเร็จของ
แผน 

4 ผู้บริหาร/ทุกงาน  - ก าหนดโครงการหลัก
แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง  
-  จัดท างบประมาณ
และก าหนดทรัพยากร
ที่ใช้ 

5 คณะกรรมการประจ า
วิทยาลัย 

 
 
 
 

-  ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม
สอดคล้องกับนโยบาย
และกรอบงบประมาณ  
- ประชุมเพื่อพิจารณา
และปรับปรุงแผน 

6 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน/ ผู้บริหาร 

 
 
 

-  น า เสนอแผน เพื่ อ
พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ติ   

เริ่มต้น ศึกษาแผนระดับชาติและวิเคราะห์ 

วิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภัยคุกคาม 

(SWOT Analysis) 

ก าหนดตัวช้ีวัด (KPI) 
เพื่อใช้วัดผลส าเร็จของ

แผน 

เห็นชอบแผนปฏบิัติการ 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

แจ้งเวียนแผนปฏิบตัิการ
ประจ าป ี

จัดท าแผนโครงการเพื่อ
ขับเคลื่อน (KPI) 
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ล าดับ ผู้รับผิดชอบ Flow Chart ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

 
 

-  ป รั บ แ ก้ ต า ม
ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 

7 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

 

บันทึกแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีในระบบ E-
plan 

8 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

 
 
 
 

สิ้นสุดเอกสารสมบูรณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บันทึกแผนปฏิบัติการ 
ในระบบ E-plan 

สิ้นสุด 
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แบบฟอร์มส าหรับการจัดท า SWOT 
รายการ SWOT 2567 คัดเลือก 67 ปรับเป็น 68 รายละเอียดของการปรับ 

SWOT 2568 คงเดิม ยกเลิก ปรับ 

จุดแข็ง (Strength) 

1. ด้านการเรียนการสอน           

2. ด้านกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา 

          

3. ด้านการวิจัย           

4. ด้านการบริการวิชาการ
แก่สังคม 

          

5. ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

          

6. ด้านการบริหารและ
การจัดการ 

          

จุดอ่อน (Weakness) 

1.  ด้านการเรียนการสอน           

2. ด้านกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา 

          

3. ด้านการวิจัย           

4. ด้านการบริการวิชาการ
แก่สังคม 

          

5. ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

          

6. ด้านการบริหารและ
การจัดการ 

          

โอกาส (Opportunity) 

1.  ด้านการเรียนการสอน           

2. ด้านกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา 

          

3. ด้านการวิจัย           

แบบฟอร์ม 1 
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รายการ SWOT 2567 คัดเลือก 67 ปรับเป็น 68 รายละเอียดของการปรับ 
SWOT 2568 คงเดิม ยกเลิก ปรับ 

4. ด้านการบริการวิชาการ
แก่สังคม 

          

5. ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

          

6. ด้านการบริหารและ
การจัดการ 

          

อุปสรรค (Threat) 

1.  ด้านการเรียนการสอน           

2. ด้านกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา 

          

3. ด้านการวิจัย           

4. ด้านการบริการวิชาการ
แก่สังคม 

          

5. ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

          

6. ด้านการบริหารและ
การจัดการ 
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ตัวอย่างสรุปแบบฟอร์มส าหรับการจัดท า SWOT 
 

SWOT หัวข้อ รายละเอียดข้อมูลการวิเคราะห์ SWOT 
จุดแข็ง (Strength) 1. ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน • อาจารย์มีศักยภาพสูงด้านการเรียนการสอนและถ่ายทอดความรู้แก่นักศึกษา 

• คณาจารย์มีความเป็นครู ทุ่มเท เสียสละแก่นักศึกษา และมีความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ที่มีอยู่ 

• มีการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติควบคู่กับการเรียนในเชิงทฤษฎีทุกระดับ
การศึกษา  อีกทั้งมีหลักสูตรจัดอบรม – สัมนาให้บุคคลภายนอกเข้ามาเรียนรู้
ด้านพลังงานและพลังงานทดแทนเพื่อการเกษตร 

• มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ และเป็นหลักสูตรที่
สอดคล้องกันในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 

• อาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการในอัตราที่สูงขึ้น และมีความกระตือรือร้นใน
การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการในระดับที่สูงขึ้น 

2. ด้านกจิกรรมพัฒนานักศึกษา • มีกิจกรรมพัฒนานักศึกษานอกห้องเรียนครบทุกด้าน ที่ช่วยส่งเสริมและ
สนับสนุนให้นักศึกษา มีผลส าเร็จการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้านตามมาตรฐานและ
คุณภาพอุดมศึกษา (TQF) 

• คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา มีความใกล้ชิด มีความสามัคคีกัน  มีน้ าใจ 
เป็นตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

• มีกิจกรรมพัฒนานักศึกษากับชุมชน และมีจิตอาสาในการแก้ปัญหาทางด้าน
พลังงานให้แก่ชุมชนที่มีความต้องการรับบริการวิชาการ 

• มีการถ่ายทอดประสบการณ์  องค์ความรู้  จากรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง 
• มีเครือข่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ในการสร้างแหล่งฝึกทักษะและ

ประสบการณด์้านวิชาชีพ ทั้งกิจกรรมในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 

ตัวอย่างแบบฟอร์ม 1 
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SWOT หัวข้อ รายละเอียดข้อมูลการวิเคราะห์ SWOT 
 

3. ด้านการวิจัย • บุคลากรมีความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยที่หลากหลายทางด้านสาขาวิชา
พลังงานทดแทน และได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกอย่าง
ต่อเนื่อง 

• มีการสะสมองค์ความรู้  และพัฒนางานวิจัยอย่างต่อเนื่อง โดยมีการบูรณา
การเข้ากับการเรียนการสอนในบางหลักสูตรที่มีการสอน 

• เทคโนโลยีและผลงานวิจัยด้านพลังงานทดแทนที่ได้จากโครงการวิจัยของ
บุคลากรสามารถตอบสนองโดยตรงตามความต้องการของชุมชนและน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

• มีการประยุกต์งานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการพลังงานในภาคการเกษตรโดยใช้
เทคโนโลยีพลังงานทดแทนที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์แผนการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย สู่มหาวิทยาลัยสีเขียว 

• วิทยาลัยฯ  มีความร่วมมือด้านงานวิจัยกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนอย่าง
ต่อเนื่อง และได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายในและภายนอก
องค์กร  เพื่อผลิตงานวิจัยให้ตอบสนองแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคงทางด้านพลังงาน  และนโยบาย
ประเทศไทย 4.0 

• บุคลากรมีความสามารถในการผลิตผลงานวิจัยที่ได้รับการยอมรับทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

• มีทีมวิจัยที่เข้มแข็งและมีศักยภาพในการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้นักวิจัยรุ่นใหม่ 
4. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม • มีการบริการวิชากรโดยใช้ผลงานวิจัยไปใช้อย่างต่อเนื่อง 

• งานบริการวิชาการแก่สังคมมีความหลากหลาย และได้รับการยอมรับจาก
หน่วยงานทางด้านพลังงาน  ทั้งภาครัฐและเอกชน   
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SWOT หัวข้อ รายละเอียดข้อมูลการวิเคราะห์ SWOT 
5. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม • มีกิจกรรมและกระบวนการที่เกี่ยวข้องในการถ่ายทอดและสืบสาน

ศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง 
• วิทยาลัยส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรและนักศึกษา ให้จัดกิจกรรมและเข้า

ร่วมกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมร่วมกับชุมชนภายนอก 
• วิทยาลัยฯมีการบูรณากรงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือ สนับสนุนภูมิปัญญาชาวบ้าน 

และนวัตกรรมท้องถิ่น 
6. ด้านการบริหารและการจัดการ • ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ พันธกิจและนโยบายด้านพลังงาน ที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
• เป็นองค์กรขนาดเล็กที่มีการบริหารจัดการที่ดี ภายใต้ข้อจ ากัดด้านจ านวน

ทรพัยากรบุคคลและงบประมาณ  
• วิทยาลัยมีพันธมิตรจากองค์กรภาครัฐและเอกชนร่วมบริหารจัดการหลักสูตร

ให้มีความทันสมัยและต่อเนื่อง 
จุดอ่อน (Weakness) 1. ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน • การวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนยังขาดความต่อเนื่องและยัง

ไม่ครอบคลุมทุกรายวิชา 
• นักศึกษามีทักษะในการปฏิบัติงานด้านวิศวกรรมอยู่ในระดับปานกลางและยัง

ไม่บรรลุตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ 
• นักศึกษาระดับปริญญาตรี  มีความรู้พื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ ใน

ระดับที่แตกต่างกันมาก ท าให้เกิดอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอนของ
หลักสูตร 

2. ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา • งบประมาณในด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในปีที่มาไม่เพียงพอต่อกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา 

• ระบบเครือข่ายศิษย์เก่าขาดความเข้มแข็งจึงท าให้การด าเนินการ ขาดความ
ต่อเนื่อง 
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SWOT หัวข้อ รายละเอียดข้อมูลการวิเคราะห์ SWOT 
3. ด้านการวิจัย • เครื่องมือการพัฒนางานวิจัยขั้นสูงส าหรับการสร้างผลงานวิจัยในระดับ

นานาชาติยังไม่เพียงพอ 
• นวัตกรรมด้านการวิจัยมีการจดทรัพย์สินทางปัญญาจ านวนน้อย เมื่อเทียบกับ

การตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ 
• แผนในการสร้างรายได้จากงานวิจัยหรือนวัตกรรม  นอกเหนือจาก

งบประมาณประจ าปียังไม่ชัดเจน 
4. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม • เครื่องมือการพัฒนางานวิจัยที่สูงส าหรับการสร้างผลงานวิจัยในระดับ

นานาชาติยังไม่เพียงพอด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
5. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม • การบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนยังมีน้อย 
6. ด้านการบริหารและการจัดการ • งบประมาณในการบริหารจัดการภายในองค์กรค่อนข้างมีจ ากัด จึงท าให้การ

พัฒนาในด้านต่างๆ ไม่สามารถส าเร็จได้ในระยะเวลาอันสั้น 
• จ านวนบุคลากรด้านนักวิชาการศึกษาประจ าหลักสูตร ยังไม่เพียงพอใน

ปัจจุบันและในอนาคตที่จะมีหลักสูตรเพ่ิมเติม 
โอกาส (Opportunity) 1. ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน • หลักสูตรสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ด้านพลังงาน 
• วิกฤตการณ์ด้านพลังงาน  ส่งผลให้มีผู้สนใจเข้าศึกษาในสาขาวิชาพลังงาน

ทดแทน  ทั้งนักศึกษาในประเทศและต่างประเทศ 
• สถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ให้ความส าคัญในการท าความ

ร่วมมือกับวิทยาลัยฯ สนับสนุนด้านการวิจัย และการเรียนการสอนที่เกี่ยวข้อง
กับพลังงาน 

• หลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาได้รับทุนอุดหนุนการศึกษา
จากงบประมาณแผ่นดิน เนื่องจากเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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SWOT หัวข้อ รายละเอียดข้อมูลการวิเคราะห์ SWOT 
• หลักสูตรของวิทยาลัยฯ มีรายวิชาที่ตรงกับข้อก าหนด คุณสมบัติของผู้สมัคร

สอบ เพ่ือขอรับใบประกอบวิชาชีพด้านพลังงาน 
2. ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา • ชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัยมีความต้องการความร่วมมือด าเนินกิจกรรม

ร่วมกับนักศึกษา 
• มีแหล่งทุนภายนอกที่ให้การสนับสนุนการจัดท ากิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
• หน่วยงานทั้ งภาครัฐและเอกชนมีความพร้อมในการร่วมเสริม สร้าง

ประสบการณ์ร่วมกับนักศึกษา 
3. ด้านการวิจัย • งานวิจัยของวิทยาลัยฯ สอดคล้องกับแผนพัฒนาพลังงานของประเทศซึ่งเป็น

การเพ่ิมโอกาสให้วิทยาลัยฯ มีช่องทางในการหาแหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัย 
• นโนบายไทยแลนด์ 4.0 สนับสนุนงานวิจัยด้าน เทคโนโลยีพลังงานทดแทน 

เพ่ือแก้ไขวิกฤตการพลังงานระดับชาติ 
• มีแหล่งทุน ที่สนับสนุนการวิจัยให้กับบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

4. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม • สถานประกอบการ  โรงเรียน วัด ชุมชนมีความต้องการเทคโนโลยีพลังงาน
ทดแทน 

• ปัญหาหมอกควันในพ้ืนที่ภาคเหนือ  เป็นโอกาสที่วิทยาลัยจะเข้าไปมีส่วนร่วม
ในการแก้ปัญหาได้  อีกทั้งสามารถน าโจทย์ปัญหาดังกล่าวมาเป็นหัวข้อในการ
ก าหนดแผนบริการวิชาการ 

• มีเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
5. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม • ชุมชนส่วนใหญ่เป็นชุมชนเกษตรและยังคงใช้วิถีล้านนา  ท าให้วิทยาลัยฯ  มี

โอกาสเข้าร่วมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมด้านเกษตรและพลังงาน 
• งานวิจัยและบริการวิชาการของวิทยาลัยฯ  สามารถส่งเสริมวิถีการด ารงชีวิต

และวัฒนธรรมของชุมชนเดิมให้คงอยู่ 
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SWOT หัวข้อ รายละเอียดข้อมูลการวิเคราะห์ SWOT 
• เทคโนโลยีพลังงานทดแทนบางเทคโนโลยีสามารถน ามาปรับและบูรณาการ

ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
6. ด้านการบริหารและการจัดการ • มีหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ให้ความร่วมมือและ

ค าแนะน าในการบริหารจัดการ 
• นโยบายของมหาวิทยาลัยมีจุดเน้น  ด้าน Green – Eco University ซึ่งเปิด

โอกาสให้วิทยาลัยฯ สามารถด าเนินการเพ่ือตอบสนองนโยบายได้อย่างตรงจุด 
อุปสรรค (Threat) 1. ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน • มีการเปิดสอนสาขาด้านพลังงานทดแทนหรือเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีพลังงาน 

ในมหาวิทยาลัยอื่นเพ่ิมมากข้ึน 
• การส่งเสริมและสนับสนุนครุภัณฑ์ เพ่ือใช้ในการเรียนการสอนทางด้าน

พลังงานทดแทนยังมีไม่เพียงพอ 
2. ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา • ช่วงเวลาของการกิจกรรมนักศึกษาไม่สอดคล้องกับปฏิทินการศึกษา 
3. ด้านการวิจัย • วัสดุครุภัณฑ์และอุปกรณ์ในการท าวิจัยด้านพลังงานขั้นสูงมีราคาค่อนข้างสูง 

ท าให้งานวิจัยบางด้านพัฒนาได้ช้า 
• มีอุปสรรคในเรื่องระเบียบการจัดซื้อ และการเบิกจ่ายงบประมาณ ส าหรับ

งานวิจัย 
4. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม • การรับทราบข้อมูลและความรู้พ้ืนฐานด้านพลังงานทดแทนของชุมชนอยู่

ภายใต้ช่องทางการสื่อสารที่จ ากัด 
• ชุมชนที่ต้องการรับบริการวิชาการจากวิทยาลัยบางพ้ืนที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่เข้าถึง

ยากท าให้การบริการวิชาการเป็นไปได้อย่างไม่ทั่วถึง 
5. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม • ชุมชนภายนอกรอบวิทยาลัยฯ ยังขาดความเข้าใจในการบูรณาการกิจกรรม

ทางด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไม่เพียงพอ จึงท าให้บางกิจกรรมไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค ์
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SWOT หัวข้อ รายละเอียดข้อมูลการวิเคราะห์ SWOT 
6. ด้านการบริหารและการจัดการ • นโยบายในการจัดสรรอัตราก าลังสายสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยมีกรอบอัตรา

จ านวนน้อย 
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แบบฟอร์มส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
มิติที่ .............. 
เจ้าภาพหลัก:  ............................  
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/
กิจกรรม 

จ านวนงบประมาณและแหล่ง
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก) 

ผู้รับผิดชอบ(ปฏิบัติการ) 

หน่วยนับ 2568 งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

           

          

          

          

 

 

 

 

 

 

 

แบบฟอร์ม 2 
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ตัวอย่างสรุปแบบฟอร์มแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอย่างแบบฟอร์ม 2 



21 
 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
หน่วยงาน วิทยาลัยพลังงานทดแทน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

งานนโยบายแผน  และประกันคุณภาพ 

ส านักงานคณบดี วิทยาลัยพลังงานทดแทน 
ฉบับคณะกรรมการประจ าวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 8/2567 วันพุธที่ 16 ตุลาคม 2567 
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ปรัชญา  วิสันทัศน์  พันธกิจ 

ปรัชญา (Philosophy) 
 
“มุ่งม่ันพัฒนาบัณฑิตสู่ความเป็นผู้อุดมด้วยปัญญา  อดทน  สู้งาน  เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม  เพื่อพัฒนาพลังงานและรองรับวิกฤตการณ์พลังงาน
ของประเทศ” 
 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 
วิทยาลัยพลังงานทดแทนเป็นสถาบันวิจัยและผลิตบัณฑิตชั้นน าของประเทศ โดยมีการวิจัยที่มีคุณภาพเชิงวิชาการเป็นพ้ืนฐานและมีความ

สอดคล้องกับความต้องการของประเทศในภาวะขาดแคลนพลังงาน  
 

“เป็นวิทยาลัยช้ันน าที่มีความเป็นเลิศทางพลงังานทดแทนระดับอาเซียน” 
 

 
พันธกิจ (Mission) 

 
• เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรอบรู้วิชาการด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ที่มีความเชี่ยวชาญวิชาชีพอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรมในวิชาชีพ 
• สร้างสรรค์งานวิจัย เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านพลังงาน ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
• บูรณาการการเรียนการสอนและการวิจัย  เพื่อให้บริการวิชาการต่อสังคมด้านพลังงาน และสิ่งแวดล้อม 
• เสริมสร้างศักยภาพในการสืบสานวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
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ค่านิยมหลัก  วัตถปุระสงค ์

ค่านิยมหลัก (Core Values) 
 

Core Value: (SCORE)  SCHOOL OF RENEWABLE ENERGY 
       S = SUFFICENCY  คิดอย่างพอเพียง 

       C = CONSISTENCY  สร้างความยั่งยืน  
       O= OPPORTUNITY    ค้นหาโอกาส  
       R = REALIZATION  ท าให้เป็นจริง  
       E = EXCELLENCE           สู่ความเป็นเลิศ 

“คิด สร้าง ค้นหา ท า สู่ความเป็นเลิศ” 
 

วัตถุประสงค์ (OBJECTIVE) 
 

➢ เพ่ือให้วิทยาลัยพลังงานทดแทนสามารถด าเนินงานให้เป็นไปตามปรัชญา  ปณิธาน  วิสัยทัศน์  พันธกิจและสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัย   

➢ เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ด้านพลังงานทดแทนอย่างมืออาชีพในระดับประเทศอย่างมีคุณธรรม   จริยธรรม ในวิชาชีพและเป็นแบบอย่างที่ดีงามในการ
ด ารงชีวิต 

➢ เพ่ือวิจัย พัฒนา และสร้างนวัตกรรมด้านพลังงานทดแทนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
➢ เพ่ือให้การบริการวิชาการ และถ่ายทอดเทคโนโลยีพลังงาน ให้กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
➢ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการสืบสานวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
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เอกลักษณ์  และ อัตลักษณ์  ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

เอกลักษณ์ ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 

“เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง  เพื่อเป็นองค์กรเรียนรู้ทางการเกษตร” 
 

อัตลักษณ์ ของวิทยาลัยพลังงานทดแทน 
 

“การพัฒนานักศึกษาให้เป็นนักปฏิบัติ  ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง   
และเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา” 
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ตราสัญลักษณ์  ดอกไม้ประจ าวิทยาลัยฯ  สีประจ าวิทยาลัยฯ 
 

ตราสัญญาลักษณ์ 
 
 

ดอกไม้สญัลักษณ์  “ดอกชัยพฤกษ์” 
 
 
 

 

ประจ าวิทยาลัยพลังงานทดแทน  
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

ความหมายของสีขาว หมายถึง ความบริสุทธิ์ (จิตใจ) ความส่องสว่างมั่นคง (พลังงานทดแทน) สมบูรณ์แบบ 
(ทางวิชาการ)  เลื่อมใสศรัทธา (ของประชาชน) 
 

ความหมายทางการศึกษา  
• สีขาวสื่อให้ถึงความสะอาด ความบริสุทธิ์ และความยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับความหมายของ

พลังงานทดแทนที่ถือว่าเป็นพลังงานที่สะอาด บริสุทธิ์ และ มีความยั่งยืนในการใช้งาน  
• เส้นทางสีขาว เส้นทางสู่ความส าเร็จในการศึกษา  
• สีขาวเกิดจากการรวมกันของแม่สีสามสี เปรียบเสมือนกับนักศึกษาท่ีเข้ามาเรียนจะมาจาก

ต่างสถานที่แต่สุดท้ายแล้วจบออกไปก็จะหลอมรวมและกลายเป็นสีเดียวกัน 
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สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์วิทยาลัยพลังงานทดแทน 

ประเด็นยุทธศาสตร์/มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
มิติที่ 1 : การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเชิง
รุก 

1.1 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีการน า
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใข้
เพื่อสร้างสุขภาวะที่ดียั่งยืน รักษ์
โลก ไ ร้ โ รค ( Intelligent Well-
being Agriculture : IWA) 

1.1.1 ผลการจัดอันดับ World University Ranking 
(WUR)  

พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี 
เช่น AI, IoT, Big Data ส าหรับการเกษตรยั่งยืน 

1.1.2 ผลการจัดอันดับ SCIMANGO ในประเทศไทย ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาในด้านเกษตรอัจฉริยะและ
เกษตรอินทรีย์ เพื่อสร้างนวัตกรรมและลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

1.1.3 ผลการจัดอันดับ QS ด้านเกษตรและป่าไม้ สร้างพันธมิตรกับภาคอุตสาหกรรมและชุมชน เพื่อ
พัฒนานวัตกรรมที่สามารถน ามาใช้จริงในภาคเกษตร
ไทย 

1.1.4 ผลการจัดอันดับ SDG Impact Ranking (Eco. 
University) 

พัฒนาหลักสูตรและอบรมบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญ
ในด้านเทคโนโลยีเกษตรอัจฉริยะและเกษตรอินทรีย์ 

1.1.5 จัดอันดับ Green University Ranking  (Green 
University) 

จัดท าและประเมินผลการด าเนินงานเพื่อให้มหาวิทยาลัย
ต อบ ส น อ งต่ อ เ ก ณฑ์ ก า ร จั ด อั นดั บ  เ ช่ น  WUR, 
SCIMAGO, QS และ SDG 

1.1.6 ความส าเร็จของยุทธศาสตร์ เกษตรอินทรีย์  
(Organic University) 

จัดท าโครงการเพื่อส่งเสริมความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
เช่น ใช้พลังงานทดแทน และการจัดการทรัพยากรอย่าง
ยั่งยืน 1.1.7 ความส าเร็จของการด าเนินงานด้านเกษตร

อัจฉริยะ (Intelligent Agriculture) 
มิติที่ 2 : การขับเคลื่อนผล
การด าเนินงานตามพันธกิจ
หลัก (MOC) 

2 . 1  ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต แ ล ะ พัฒน า
นักศึกษาที่ก้าวทันต่อโลกสมัยใหม่
และเป็นนักปฏิบัติที่เช่ียวชาญ 

2.1.1 จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี  ปรับปรุงและพัฒนาโปรแกรมการเรียนการสอนที่
ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานใน
ยุคดิจิทัล 

2.1.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลา
ของหลักสูตร 

ส่งเสริมการสนับสนุนเชิงวิชาการ เช่น การให้ค าปรึกษา
และทรัพยากรการเรียนรู้ เพื่อช่วยนักศึกษาประสบ
ความส าเร็จตามระยะเวลาหลักสูตร 

2.1.3 ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานท าหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ป ี

จัดโครงการฝึกงานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
องค์กรต่าง ๆ เพื่อเพิ่มโอกาสในการหางานและประกอบ
อาชีพหลังส าเร็จการศึกษา 
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2.1.4 ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต จั ด โคร งการติ ดตามและประ เมิ นผล เพื่ อ รั บฟั ง

ข้อเสนอแนะจากผู้ใช้บัณฑิตและน าข้อมูลไปปรับปรุง
หลักสูตรและการสอน 

2.1.5 รายได้เริ่มต้นเฉลี่ยต่อเดือนของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรี 

ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพและการ
สร้างอาชีพอิสระ เช่น การสอนทักษะทางด้านธุรกิจและ
การจัดการการเงินส่วนบุคคล 

2.1.6 ผลการประกันคุณภาพภายใน จัดให้มีระบบตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่องและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2.1.7 จ านวนรายวิชาเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาโปรแกรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เช่น หลักสูตร
ออนไลน์และกิจกรรมการอบรมเพื่อเสริมสร้างทักษะใหม่
ให้กับผู้เรียน 

2.1.8 จ านวนรางวัลที่นักศึกษา บุคลากร ศิษยเ์ก่าหรือ
ส่วนงาน ได้รับในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

สนับสนุนการเข้าร่วมการแข่งขันและโครงการพัฒนา
ทักษะต่าง ๆ เพื่อเพิ่มโอกาสในการคว้ารางวัลและสร้าง
ช่ือเสียงในระดับนานาชาติ 

2.1.9 ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสดุท้ายที่ผ่าน
กระบวนการพัฒนาพัฒนาให้เป็นพลเมืองโลก ด้วย
กระบวนการทักษะในศตวรรษที่ 2 

จัดกิจกรรมและหลักสูตรที่พัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 
เช่น ความคิดเชิงวิพากษ์ การสื่อสาร การท างานเป็นทีม 
และความรู้สึกท่ัวโลก 

2.2 สร้างผลงานวิจัย เทคโนโลยี
และนวัตกรรม ที่มีการ บูรณาการ
ศาสตร์ โดยใช้เกษตรเป็นรากฐาน 
และได้รับการยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติ 

2.2.1 จ านวนเงินวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พัฒนาและเพิ่มการเข้าถึงแหล่งทุนวิจัยทั้งในและ
ต่างประเทศ เพื่อสนับสนุนโครงการวิจัยด้านเกษตรและ
เทคโนโลยี 

2.2 .2 จ านวนครั้ ง ในการน าผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ 

สร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและชุมชนในการ
พัฒนาผลงานวิจัยที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จริงและ
แก้ปัญหาสังคม 

2.2.3 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการของ กพอ. 

สนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารระดับ
นานาชาติ โดยการจัดสรรทรัพยากรและให้การสนับสนนุ
ด้านการจัดเตรียมและการเผยแพร่ 
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2.2.4 ร้อยละของบทความวิจัยที่ ได้รับการอ้างอิง 
(Citation) ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 

ส่งเสริมให้อาจารย์และนักวิจัยเข้าร่วมการประชุมและ
เครือข่ายวิจัยระดับโลก เพื่อเพิ่มการอ้างอิงและการ
ยอมรับในวงการวิชาการ 

2.2.5 จ านวนผลงานวิจัยท่ียื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ 

สร้างระบบสนับสนุนการยื่นขอจดสิทธิบัตรและอนุ
สิทธิบัตร รวมถึงการพัฒนาผลงานให้เป็นนวัตกรรมที่
สามารถสร้างรายได้หรือพัฒนาต่อไปได้ 

2.3 ให้บริการวิชาการเพื่อเป็นที่
ยอมรับจากสังคม ชุมชน และ
ประเทศ ด้วยศาสตร์ทางด้าน
การเกษตร 

2.3.1 จ านวนงบประมาณบริการวิชาการ เพิ่มการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรส าหรับ
โครงการบริการวิชาการที่มุ่งเน้นการพัฒนาเกษตรและ
ชุมชนท้องถิ่น 

2.3.2 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิต
ของชุมชนจากการบริการวิชาการ 

ประเมินและติดตามผลกระทบจากโครงการบริการ
วิ ช า ก า รอย่ า งต่ อ เ นื่ อ ง  เ พื่ อป รั บปรุ ง แล ะ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการบริการให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชน 

2 . 4  เ ป็ น แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ด้ า น
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม เ ก ษ ต ร แ ล ะ
สิ่ ง แวดล้ อม  และสร้ า งสรรค์
นวัตกรรมด้านทุนทางวัฒนธรรม 

2.4.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมที่
บูรณาการกับพันธกิจอื่น (การเรียนการสอน การวิจัย
และบริการวิชาการ) 

บูรณาการกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมเข้ากับการเรียน
การสอนและการวิจัย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้แบบองค์
รวม 

2.4 .2 จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านท านุบ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้องหรือตอบโจทย์ยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัย 

จัดท าโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและชุมชน รวมถึงการสืบ
สานและพัฒนาศิลปะ 

2.5 มีการบริหารจัดการองค์กร
แ ล ะ ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ ที่ มี
ประสิทธิภาพ 

2.5.1 ร้อยละของบุคลากรที่มีต าแหน่งทางวิชาการ จัดโปรแกรมพัฒนาศักยภาพและการประเมินสมรรถนะ
ของบุคลากร เพื่อให้เกิดการพัฒนาความสามารถและ
ยกระดับมาตรฐานการท างาน 

2.5.2 ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินสมรรถนะ
สูงกว่ามาตรฐาน 

จัดท าระบบการประเมินสมรรถนะและมอบรางวัลให้แก่
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานโดดเด่น เพื่อสร้างแรงจูงใจ
และการพัฒนาในระดับบุคคล 

2.5.3 ร้อยละของความส าเร็จตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 

วางแผนและติดตามผลการด าเนินงานประจ าปีอย่างเป็น
ระบบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการและ
ประสิทธิภาพการท างาน 
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มิติที่ 3 : การขับเคลื่อนความ
เ ป็ น น า น า ช า ติ  
(International) 

3.1 ความส าเร็จในการขับเคลื่อน
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
ในระดับนานาชาติ 

3.1.1 จ านวนนักศึกษาต่างชาติทุกระดับ / ทุกหลักสูตร เพิ่มความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยและองค์กรระหว่าง
ประเทศเพื่อส่งเสริมการรับนักศึกษาต่างชาติ 

3.1.2 จ านวนอาจารย์/นักวิจัยแลกเปลี่ยน หรือบุคลากร
ชาวต่างชาติ (Inbound/Outbound) 

จัดโครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรและนักวิจัยระหว่าง
ประเทศเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และแบ่งปันองค์ความรู้ 

3.1.3 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนทุกระดับ ทุกหลักสูตร 
หรือผู้ เข้ารับการฝึกอบรมชาวต่างชาติ  ( Inbound/ 
Outbound) 

สนับสนุนโอกาสให้นักศึกษาเข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยน
ต่างประเทศผ่านทุนการศึกษาและเครือข่ายความร่วมมอื
ระดับนานาชาติ 

3.1.4 ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลสอบมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต่ B1 ขึ้นไป 

พัฒนาโปรแกรมเรียนการสอนภาษาอังกฤษและจัด
กิจกรรมพัฒนาทักษะทางภาษาเพื่อเพิ่มสมรรถนะภาษา
ของนักศึกษา 

3.1.5 จ านวนองค์ความรู้ด้านการเกษตรที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับนานาชาติ 

สนับสนุนการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการเกษตรใน
ระดับสากล โดยจัดท าเอกสารเผยแพร่และเข้าร่วมงาน
ประชุมและเวทีวิชาการนานาชาติ 

มิ ติ ที่  4 : ก า ร พ ลิ ก โ ฉ ม
มหาวิทยาลัย (Reinventing) 

4.1 เป็นมหาวิทยาลัยด้านการ
พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการ
ส ร้ า ง วั ต ก ร ร ม  ( Technology 
Development and 
Innovation) 

4.1.1 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ หรือผู้ที่ได้รับ
การพัฒนาเป็นผู้ประกอบการ 

จัดหลักสูตรและโปรแกรมการฝึกอบรมส าหรับนักศึกษา
และบัณฑิต เพื่อพัฒนาทักษะด้านการประกอบการและ
นวัตกรรม 

4.1.2 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาและนักศึกษาที่
แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ส่งเสริมการท างานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาค
ธุรกิจ โดยการสร้างโครงการหรือกิจกรรมที่เช่ือมโยงกับ
การพัฒนานวัตกรรม 

4.1.3 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

จั ดสรร งบประมาณส าหรับการวิ จั ยและพัฒนา
เทคโนโลยี/นวัตกรรมที่สามารถสร้างผลกระทบในภาค
ธุรกิจและสังคม 

4.1.4 ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและสง่เสรมิ
การสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

สร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับผู้ประกอบการใน
ท้องถิ่นและอุตสาหกรรม เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และ
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 

มิ ติ ที่  5 : มี ค ว า ม มั่ น ค ง
ทางการเงินและเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

5.1 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความ
มั่ น ค ง ท า ง ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ
ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

5.1.1 ร้อยละของงบประมาณเงินรายได้ต่องบประมาณ
ทั้งหมด 

จัดท าแผนการเงินท่ีชัดเจนและสามารถคาดการณ์รายได้
และค่าใช้จ่าย เพื่อให้มีการบริหารจัดการงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
5.1.2 จ านวนเงินรายได้จากการให้บริการ ขยายการให้บริการทางการศึกษาและวิชาการ เพื่อเพิ่ม

รายได้จากการให้บริการและตอบสนองความต้องการ
ของตลาด 

5.1.3 จ านวนเงินในกองทุนเงินสะสมเพื่อความมั่นคง ส่งเสริมการลงทุนในกองทุนเพื่อความมั่นคงทางการเงิน 
โดยการจัดกิจกรรมระดมทุนและหาทุนสนับสนุนจาก
องค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5.1.4 ปริมาณการใช้ไฟฟ้าเปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา พัฒนานโยบายการใช้พลังงานอย่างยั่งยืน โดยการติดตั้ง
ระบบพลังงานทดแทนและส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

มิติที่ 6 : ภารกิจยุทธศาสตร์
ตามวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยที่ให้
ไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย 

6 . 1  ก า ร บู ร ณ า ก า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
เพื่อลดค่าใช้จ่ายและแสวงหา
รายได้ 

6.1.1 บันทึกข้อตกลงหน่วยงานภาครัฐ และเอกชนใน
การผลิตนักศึกษา 

สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเพื่อ
พัฒนาหลักสตูรที่ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

6.1.2 บันทึกข้อตกลงกับกลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน 
เพื่อสนับสนุนพัฒนาผู้ประกอบการ 

จัดกิจกรรมฝึกอบรมและสัมมนาเพื่อสนับสนุนเกษตรกร
และผูป้ระกอบการในชุมชน 

6.1.3 หน่วยงานศูนย์สอบคุณสมบัติทางวิชาชีพ (ผชร./
ผชอ.และคุณวุฒิวิชาชีพ) 

พัฒนาและจัดตั้งศูนย์สอบคณุสมบัติทางวิชาชีพเพื่อสร้าง
มาตรฐานการประกอบอาชีพในพ้ืนท่ี 

6.1.4 จ านวนผู้เข้าร่วมใช้บริการการอบรม/บริการ
วิชาการ 

เพิ่มการประชาสมัพันธ์และการตลาดส าหรับบริการการ
อบรมและบริการวิชาการเพื่อดึงดดูผู้เข้าร่วม 

6.1.5 เทคโนโลยีพลังงานทดแทนและนวัตกรรม
การเกษตรที่ชุมชนน าไปใช้ประโยชน์ 

สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีพลังงานทดแทน
เพื่อส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างยัง่ยืนในชุมชน 

6.1.6 จ านวนหลักสูตรที่เปิดอบรม/บริการวิชาการ พัฒนาหลักสตูรและโปรแกรมการอบรมที่ตอบสนอง
ความต้องการของชุมชนและภาคธรุกิจ 

6.1.7 การหารายได้จากทรัพยากรส่วนงาน ส ารวจและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรภายใน
มหาวิทยาลยัเพื่อสร้างรายได้เพิม่ขึ้น 

6.1.8 การหารายได้จากการฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น จัดหลักสูตรระยะสั้นท่ีเหมาะสมกบัความต้องการของ
ตลาดแรงงาน เพื่อเพิ่มรายได้ให้กบัมหาวิทยาลยั 

6.1.9 การเปิดพัฒนาหลักสูตรภาคพิเศษ สร้างหลักสูตรภาคพิเศษท่ีตอบสนองความต้องการ
เฉพาะกลุม่และเพิ่มทางเลือกในการศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
6.1.10 การหารายได้จากผู้เชี่ยวชาญภายนอก สร้างเครือข่ายกับผูเ้ชี่ยวชาญภายนอกเพื่อรับการ

สนับสนุนในด้านการฝึกอบรมและบริการตา่งๆ 
6.1.11 การหารายได้จากการรับบริจาคเงินหรือสิ่งของ
จากส่วนงานภายนอกหรือศิษย์เก่า 

ส่งเสริมกิจกรรมระดมทุนและการรับบริจาคเพื่อ
สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 

6.1.12 การลดต้นทุนจากการใช้เทคโนโลยีพลังงาน
ทดแทน 

ติดตั้งระบบพลังงานทดแทนเพ่ือช่วยลดค่าใช้จ่ายในดา้น
พลังงาน 

6.1.13 การบริหารจัดการภายในองค์กรให้เกิดความ
ยั่งยืน 

พัฒนานโยบายการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นความยั่งยืน
และความรับผดิชอบต่อสังคม 
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แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพลังงานทดแทน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้   

ประจ าปีงบประมาณ 2568 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2568 
วิทยาลัยพลังงานทดแทน มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

มิติที่ 1 : การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเชิงรุก 
เจ้าภาพหลัก:  คณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทน  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม จ านวนงบประมาณและแหล่ง
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก) 

ผู้รับผิดชอบ
(ปฏิบัติการ) 

หน่วยนับ 2568 งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

1 . 1  เ ป็ น
มหาวิทยาลัยที่มี
การน าเทคโนโลยี
ส มั ย ใ ห ม่ ม า
ประยุกต์ใข้ เพื่อ
สร้างสุขภาวะที่ดี
ยั่งยืน รักษ์โลก ไร้
โรค ( Intelligent 
Well-being 
Agriculture : 
IWA) 

1.1.1 ผลการ
จั ด อั น ดั บ 
World 
University 
Ranking 
(WUR)  

ติดอันดับ 
1,500-

2,000 ของ
โลก 

ติดอันดับ 
1,500-2,000 

ของโลก 

พัฒนาและ
ป รั บ ป รุ ง
โ ค ร ง ส ร้ า ง
พื้นฐานด้าน
เทค โน โลยี  
เ ช่น AI, IoT, 
Big Data 
ส า ห รั บ
ก า ร เ กษตร
ยั่งยืน 

โครงการขับเคลื่อนการ
พัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อ
เข้าสู่การจัดอันดับคุณภาพ
ระดับสากล 

- 30,000 

 

- รองคณบดฝี่าย
วิจัยฯ 
รองคณบดฝี่าย
วิชาการฯ 

ก ม ล ด า ร า  
เหรียญสุวรรณ 

1.1.2 ผลการ
จั ด อั น ดั บ 
SCIMANGO 
ใ น ป ร ะ เ ทศ
ไทย 

ไม่เกิน
อันดับ 10 

ของประเทศ 

ไม่เกินอันดับ 
10 ของ
ประเทศ 

ส่งเสริมการ
วิ จั ย แ ล ะ
พั ฒ น า ใ น
ด้ าน เกษตร
อัจฉริยะและ
เ ก ษ ต ร
อินทรีย์ เพื่อ
ส ร้ า ง
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม จ านวนงบประมาณและแหล่ง
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก) 

ผู้รับผิดชอบ
(ปฏิบัติการ) 

หน่วยนับ 2568 งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

น วั ต ก ร ร ม
แ ล ะ ล ด
ผลกระทบตอ่
สิ่งแวดล้อม 

1.1.3 ผลการ
จัดอันดับ QS 
ด้ า น เ กษต ร
และป่าไม้ 

ติดอันดับที่ 
1,000-

1,500 ของ
โลก 

ติดอันดับที่ 
1,000-1,500 

ของโลก 

ส ร้ า ง
พันธมิตรกับ
ภาคอุตสาหก
ร ร ม แ ล ะ
ชุมชน  เพื่ อ
พั ฒ น า
นวัตกรรมที่
ส า ม า ร ถ
น ามาใช้จริง
ใ น ภ า ค
เกษตรไทย 

1.1.4 ผลการ
จั ด อั น ดั บ 
SDG Impact 
Ranking 
(Eco. 
University) 

ร้อยละ 70 พั ฒ น า
หลักสูตรและ
อ บ ร ม
บุคลากรให้มี
ค ว า ม
เช่ียวชาญใน
ด้ า น
เ ทค โ น โ ล ยี
เ ก ษ ต ร

โ ค ร ง ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น
มหาวิทยาลัยสู่เป้าหมาย
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

- 20,000 
 

- รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 
ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ  
ดุษฎี 

เพ็ญศิริ  หน่อ
แก้ว 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม จ านวนงบประมาณและแหล่ง
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก) 

ผู้รับผิดชอบ
(ปฏิบัติการ) 

หน่วยนับ 2568 งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

อัจฉริยะและ
เ ก ษ ต ร
อินทรีย์ 

1 . 1 . 5  จั ด
อันดับ Green 
University 
Ranking  
( Green 
University) 

ระดับ 2 จั ด ท า แ ล ะ
ประเมินผล
ก า ร
ด า เนิ น งาน
เ พื่ อ ใ ห้
มหาวิทยาลัย
ต อ บ ส น อ ง
ต่อเกณฑ์การ
จั ด อั น ดั บ 
เ ช่ น  WUR, 
SCIMAGO, 
QS แ ล ะ 
SDG 

โครงการขับเคลื่อนการ
เป็นมหาวิทยาลัยสเีขียว 

 

- 10,000 - คณบด ี
รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

นั ก ร บ  ก ลั ด
กลีบ 

1 . 1 . 6 
ความส าเร็ จ
ข อ ง
ยุ ทธศาสตร์
เ ก ษ ต ร
อิ น ท รี ย์  
( Organic 
University) 

ร้อยละ 70 จั ด ท า
โครงการเพื่อ
ส่งเสริมความ
เป็นมิตรต่อ
สิ่ งแวดล้อม 
เ ช่ น  ใ ช้
พ ลั ง ง า น
ทดแทน และ

โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
ยุทธศาสตร์ด้ านเกษตร
อินทรีย์และความยั่งยืน 

- 30,000 - รศ.ดร.ชวโรจน์  
ใจสิน 
ผ ศ . ด ร . ธ ง ชั ย  
มณีชูเกตุ 

นงเยาว์ เต๋จ๊ะ
ใหม ่
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม จ านวนงบประมาณและแหล่ง
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก) 

ผู้รับผิดชอบ
(ปฏิบัติการ) 

หน่วยนับ 2568 งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

1 . 1 . 7 
ความส าเร็ จ
ข อ ง ก า ร
ด า เ นิ น ง า น
ด้ า น เ กษต ร
อั จ ฉ ริ ย ะ 
( Intelligent 
Agriculture) 

การจั ดการ
ท รั พ ย า ก ร
อย่างยั่งยืน 

โ คร งการพัฒนาระบบ
ฟาร์มเกษตรอัจฉริยะ 

- 10,000 - รศ.เสมอขวัญ 
ตันติกุล 
อ.ทัศนีย์  ชัยยา 
อ.ถิรวัฒน์ วงษา
เทียม 

อั ญ ช ลี  ส า ย
เขียว 
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มิติที่ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 
เจ้าภาพหลัก:  คณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทน และ  รองคณบดี  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/
กิจกรรม 

จ านวนงบประมาณและแหล่ง
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก) 

ผู้รับผิดชอบ
(ปฏิบัติการ) 

หน่วยนับ 2568 งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

2.1 ผลิตบณัฑิต
และพัฒนา
นักศึกษาท่ีก้าว
ทันต่อโลก
สมัยใหม่และเป็น
นักปฏิบัติที่
เชี่ยวชาญ 

2.1.1 จ านวน
นักศึกษาใหม่
ระดับปริญญา
ตรี  

คน 280 ปรับปรุงและพัฒนา
โปรแกรมการเรียน
การสอนที่ทันสมยั
และสอดคล้องกับ
ความต้องการของ
ตลาดงานในยุค
ดิจิทัล 

โครงการ
ประชาสมัพันธ์
หลักสตูรวิทยาลัย
พลังงานทดแทน 
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

- 40,000 - ร อ งค ณบดี ฝ่ า ย
วิชาการฯ 

ภูศรณัย์  
ศิรพันธ์ตร ี
นักรบ  กลัดกลบี 
 

2.1.2 ร้อยละ
ของผู้ส าเรจ็
การศึกษา
ภายใน
ระยะเวลาของ
หลักสตูร 

ร้อยละ 76 ส่งเสริมการ
สนับสนุนเชิง
วิชาการ เช่น การให้
ค าปรึกษาและ
ทรัพยากรการเรียนรู้
เพื่อช่วยนักศึกษา
ประสบความส าเรจ็
ตามระยะเวลา
หลักสตูร 

โครงการวิเคราะห์
ติดตามข้อมูล
ผู้เรยีนและสิ่ง
สนับสนุนการเรยีน
การสอนของ
หลักสตูรวิทยาลัย
พลังงานทดแทน 
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

- 5,000 - ร อ งค ณบดี ฝ่ า ย
วิชาการฯ 

กมลดารา  เหรียญ
สุวรรณ 

2.1.3 ร้อยละ
ของบัณฑิตที่มี
งานท าหรือ
ประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 
ปี 

ร้อยละ 70 จัดโครงการฝึกงาน
และสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
องค์กรต่าง ๆ เพื่อ
เพิ่มโอกาสในการหา
งานและประกอบ

โครงการวิเคราะห์
ความพึงพอใจผู้ใช้
บัณฑิต บณัฑิตทีม่ี
งานท าหรือ
ประกอบอาชีพ

- 5,000 - ผศ.ดร.สุลักษณา 
มงคล 

กมลดารา  เหรยีญ
สุวรรณ 
ภู ศ รั ณ ย์   
ศิรพันธ์ตรี 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/
กิจกรรม 

จ านวนงบประมาณและแหล่ง
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก) 

ผู้รับผิดชอบ
(ปฏิบัติการ) 

หน่วยนับ 2568 งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

อาชีพหลังส าเรจ็
การศึกษา 

อิสระและข้อมลู
รายได้เฉลี่ยของ
บัณฑิต 2.1.4 ความพึง

พอใจผู้ใช้
บัณฑิต 

คะแนน 4.25 จัดโครงการติดตาม
และประเมินผลเพื่อ
รับฟงัข้อเสนอแนะ
จากผู้ใช้บัณฑติและ
น าข้อมูลไปปรับปรุง
หลักสตูรและการ
สอน 

2.1.5 รายได้
เริ่มต้นเฉลีย่ต่อ
เดือนของ
บัณฑิตระดบั
ปริญญาตร ี

บาท 15000 ส่งเสริมการพัฒนา
ทักษะการประกอบ
อาชีพและการสร้าง
อาชีพอิสระ เช่น 
การสอนทักษะ
ทางด้านธุรกิจและ
การจัดการการเงิน
ส่วนบุคคล 

2.1.6 ผลการ
ประกันคณุภาพ
ภายใน 

คะแนน 2 จัดให้มีระบบ
ตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องและ
ปรับปรุงตาม

โครงการประเมิน
คุณภาพภายใน
ระดับหลักสตูร
และระดับคณะ 

- 50,000 - ร อ งค ณบดี ฝ่ า ย
บริหาร 

เพญ็ศิริ   
หน่อแก้ว 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/
กิจกรรม 

จ านวนงบประมาณและแหล่ง
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก) 

ผู้รับผิดชอบ
(ปฏิบัติการ) 

หน่วยนับ 2568 งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

ข้อเสนอแนะเพื่อ
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

ประจ าปีการศึกษา 
2567 

2.1.7 จ านวน
รายวิชาเรยีนรู้
ตลอดชีวิต 

รายวิชา 2 พัฒนาโปรแกรมการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
เช่น หลักสูตร
ออนไลน์และ
กิจกรรมการอบรม
เพื่อเสรมิสร้างทักษะ
ใหม่ให้กับผู้เรียน 

โครงการพัฒนา
หลักสตูรการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต  

- 5,000 - ร อ งค ณบดี ฝ่ า ย
วิชาการฯ 

กมลดารา  เหรยีญ
สุวรรณ 
ภู ศ รั ณ ย์   
ศิรพันธ์ตรี 

2.1.8 จ านวน
รางวัลที่
นักศึกษา 
บุคลากร ศิษย์
เก่าหรือส่วน
งาน ได้รับใน
ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

รางวัล 5 สนับสนุนการเข้า
ร่วมการแข่งขันและ
โครงการพัฒนา
ทักษะต่าง ๆ เพื่อ
เพิ่มโอกาสในการ
คว้ารางวัลและสร้าง
ช่ือเสียงในระดับ
นานาชาติ 

โครงการส่งเสริม
ทักษะผู้เรยีนเข้า
ร่วมแข่งขันผลงาน
วิชาการระดับ
มหาวิทยาลยั 
ระดับชาติ และ
นานาชาติ  
(นับอันดับ 1-3 
และชมเชยหรือช่ือ
ระดับรางวัลอื่น ๆ) 

- 40,000 - ผศ.ดร.รจพรรณ 
นิรัญศลิป ์
รศ.ดร.นัฐพร ไชย
ญาติ 

อัญชลี  สายเขียว 

2.1.9 ร้อยละ
ของนักศึกษา

ร้อยละ 95 จัดกิจกรรมและ
หลักสตูรที่พัฒนา

โครงการติดตาม 
นิเทศงานสหกิจ

- 30,000 - ดร.ณัฐต์ณิชา  สุข
เกษม 

ภูศรณัย์  
ศิรพันธ์ตร ี
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/
กิจกรรม 

จ านวนงบประมาณและแหล่ง
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก) 

ผู้รับผิดชอบ
(ปฏิบัติการ) 

หน่วยนับ 2568 งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

ช้ันปีสุดท้ายท่ี
ผ่าน
กระบวนการพั
ฒนาพัฒนาให้
เป็นพลเมือง
โลก ด้วย
กระบวนการ
ทักษะใน
ศตวรรษที่ 2 

ทักษะศตวรรษที่ 21 
เช่น ความคิดเชิง
วิพากษ์ การสื่อสาร 
การท างานเป็นทีม 
และความรู้สึกท่ัว
โลก 

ศึกษา และการ
ฝึกงานนักศึกษา 

ม ง ค ล   
จันโทภาส 

โครงการปรับ
พื้นฐานด้าน
วิชาการส าหรับ
นักศึกษาวิทยาลัย
พลังงานทดแทน 

- 45,000 - ร อ งค ณบดี ฝ่ า ย
วิชาการ 

กมลดารา  เหรยีญ
สุวรรณ 
 

โครงการฝึกซ้อม
รับปริญญาและ
แสดงความยินดี
กับบัณฑิตใหม ่

- 20,000 - รศ.ดร.อัครินทร์  
อินทนิเวศน์ 

กมลดารา  เหรียญสุวรรณ 
นักรบ  กลัดกลีบ 
จิราพร ดุษฎี 

โครงการ
ปฐมนิเทศ
นักศึกษาใหม่ 
2568 

- 20,000 - ร อ งค ณบดี ฝ่ า ย
วิชาการ 

ภูศรัณย์ ศิรพนัธ์ตร ี
นักรบ  กลดักลีบ 
จิราพร ดุษฎ ี

โครงการอบรม
เตรียมความพร้อม
และเพิ่มทักษะ
ดา้นพลังงานและ
คุณวุฒิวิชาชีพ 

- 40,000 - ผศ.ดร.สราวุธ   
พลวงษ์ศรี  
ผศ.ดร.ยิ่งรักษ์  
อรรถเวชกุล 

กมลดารา  เหรยีญ
สุวรรณ 
อัญชลี   
สายเขียว 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/
กิจกรรม 

จ านวนงบประมาณและแหล่ง
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก) 

ผู้รับผิดชอบ
(ปฏิบัติการ) 

หน่วยนับ 2568 งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

โครงการพัฒนา
นักศึกษานอก
ห้องเรียนและ
การศึกษาดูงาน
นักศึกษาวิทยาลัย
พลังงานทดแทน 

- 50,000 - รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

นงเยาว์  
เต๋จ๊ะใหม ่
เ พ็ ญ ศิ ริ   
หน่อแก้ว 

2.2 สร้าง
ผลงานวิจัย 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ท่ีมี
การ บูรณาการ
ศาสตร์ โดยใช้
เกษตรเป็น
รากฐาน และ
ได้รับการยอมรับ
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

2.2.1 จ านวน
เงินวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

ล้านบาท 6 พัฒนาและเพิ่มการ
เข้าถึงแหล่งทุนวิจัย
ทัง้ในและ
ต่างประเทศ เพ่ือ
สนับสนุน
โครงการวิจัยด้าน
เกษตรและ
เทคโนโลย ี

โครงการจดัท า
ระบบบรหิาร
ข้อมูลการวิจัยเพื่อ
รองรับการบริการ
วิชาการ 

- 5,000 - กมลดารา  
เหรียญสุวรรณ 

- 

2.2.2 จ านวน
ครั้งในการน า
ผลงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์
ที่น าไปใช้
ประโยชน ์

ครั้ง 5 สร้างความร่วมมือ
กับภาคอุตสาหกรรม
และชุมชนในการ
พัฒนาผลงานวิจัยท่ี
สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ได้จริง
และแก้ปัญหาสังคม 

2.2.3 ร้อยละ
ของผลงานวิจัย

ร้อยละ 40 สนับสนุนการตีพิมพ์
ผลงานวิจัยใน
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/
กิจกรรม 

จ านวนงบประมาณและแหล่ง
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก) 

ผู้รับผิดชอบ
(ปฏิบัติการ) 

หน่วยนับ 2568 งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

ที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่
ตามเกณฑ์การ
เผยแพรผ่ลงาน
วิชาการของ 
กพอ. 

วารสารระดับ
นานาชาติ โดยการ
จัดสรรทรัพยากร
และให้การสนับสนุน
ด้านการจดัเตรียม
และการเผยแพร ่

2.2.4 ร้อยละ
ของบทความ
วิจัยที่ไดร้ับการ
อ้างอิง 
(Citation) ต่อ
จ านวนอาจารย์
ประจ า 

ร้อยละ 90 ส่งเสริมให้อาจารย์
และนักวิจัยเข้าร่วม
การประชุมและ
เครือข่ายวิจัยระดับ
โลก เพื่อเพ่ิมการ
อ้างอิงและการ
ยอมรับในวงการ
วิชาการ 

2.2.5 จ านวน
ผลงานวิจัยท่ียื่น
ขอจดสิทธิบัตร/
อนุสิทธิบัตร/
บัญชี
นวัตกรรม/
นวัตกรรม
ต้นแบบ 

ผลงาน 2 สร้างระบบสนับสนุน
การยื่นขอจด
สิทธิบัตรและอนุ
สิทธิบัตร รวมถึงการ
พัฒนาผลงานให้เป็น
นวัตกรรมทีส่ามารถ
สร้างรายได้หรือ
พัฒนาต่อไปได ้

โครงการสนับสนุน
และส่งเสรมิการ
ยื่นขอจด
สิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร/บัญชี
นวัตกรรม/
นวัตกรรมต้นแบบ 
 

- 20,000 
 

- ด ร . ณั ฐ ต์ ณิ ช า  
สุขเกษม 

เพ็ญศิริ หน่อแก้ว 
กมลดารา เหรียญ
สุวรรณ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/
กิจกรรม 

จ านวนงบประมาณและแหล่ง
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก) 

ผู้รับผิดชอบ
(ปฏิบัติการ) 

หน่วยนับ 2568 งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

2.3 ให้บริการ
วิชาการเพื่อเป็น
ที่ยอมรับจาก
สังคม ชุมชน 
และประเทศ ด้วย
ศาสตร์ทางด้าน
การเกษตร 

2.3.1 จ านวน
งบประมาณ
บริการวิชาการ 

บาท 300,00
0 

เพิ่มการจดัสรร
งบประมาณและ
ทรัพยากรส าหรับ
โครงการบริการ
วิชาการที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาเกษตรและ
ชุมชนท้องถิ่น 

โครงการสนับสนุน
การจัดหา
งบประมาณด้าน
บริการวิชาการ   

- 12,000 - ผศ .ดร . รจพร รณ  
นิรัญศิลป์ 

กมลดารา เหรียญ
สุวรรณ 

โครงการ
ขับเคลื่อนงานด้าน
การวิจัยและ
บริการวิชาการ
ส าหรับการเรียน
การสอนและวิจัย 

- 33,000 - ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
บริหาร 

อัญชลี สายเขียว 
ภูศรณัย์  
ศิรพันธ์ตร ี
 

2.3.2 
ผลกระทบด้าน
เศรษฐกิจ 
สังคม และ
คุณภาพชีวิต
ของชุมชนจาก
การบริการ
วิชาการ 

ค่าเฉลี่ย 4 ประเมินและติดตาม
ผลกระทบจาก
โครงการบริการ
วิชาการอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อ
ปรับปรุงและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
บริการใหส้อดคล้อง
กับความต้องการ
ของชุมชน 

- - - - - - 

2.4 เป็นแหล่ง
เรียนรูด้้าน
ศิลปวัฒนธรรม

2.4.1 จ านวน
โครงการ/
กิจกรรมด้าน

เรื่อง 1 บูรณาการกิจกรรม
ด้านศิลปวัฒนธรรม
เข้ากับการเรียนการ

โคร งการบู รณา
การการท านุบ ารุง

- 20,000 - ผศ.เสริมสุข 
บัวเจริญ 

จิราพร  ดุษฎ ี
มงคล จันโทภาส 
ฉันทวัช  เจริฐสุข 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/
กิจกรรม 

จ านวนงบประมาณและแหล่ง
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก) 

ผู้รับผิดชอบ
(ปฏิบัติการ) 

หน่วยนับ 2568 งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

เกษตรและ
สิ่งแวดล้อม และ
สร้างสรรค์
นวัตกรรมด้านทุน
ทางวัฒนธรรม 

ศิลปวัฒนธรรม
ที่บูรณาการกับ
พันธกิจอื่น 
(การเรียนการ
สอน การวิจัย
และบริการ
วิชาการ) 

สอนและการวิจัย 
เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้แบบองค์รวม 

ศิลปวัฒนธรรมกับ
การเรียนการสอน 

ผศ. ชูรัตน์  ธารา
รักษ์ 

2.4.2 จ านวน
โครงการ/
กิจกรรมด้าน
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม
ที่สอดคล้อง
หรือตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา
มหาวิทยาลยั 

กิจกรรม 1 จัดท าโครงการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ที่ตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยัและ
ชุมชน รวมถึงการ
สืบสานและพัฒนา
ศิลปะ 

โครงการกิจกรรม
สืบสานวัฒนธรรม
องค์กรและวัน
สถาปนาวิทยาลยั
พลังงานทดแทน 
 

- 50,000 - ผศ.ดร.ปรญิ  
คงกระพันธ์ 
ดร.ภคมน  ปินตา
นา 

จิราพร  ดุษฎ ี
มงคล จันโทภาส 
ฉันทวัช  เจริฐสุข 

2.5 มีการบริหาร
จัดการองค์กร
และทรัพยากร
มนุษย์ท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

2.5.1 ร้อยละ
ของบุคลากรที่มี
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ร้อยละ 86.96 จัดโปรแกรมพัฒนา
ศักยภาพและการ
ประเมินสมรรถนะ
ของบุคลากร เพื่อให้
เ กิ ด ก า ร พั ฒ น า
ความสามารถและ

โครงการสนับสนุน
การเพิ่มสมรรถนะ
ด้านวิชาการและ
วิ ช า ชี พ ส า ย
วิชาการและสาย
สนับสนุนวิชาการ 

- 200,000 - ร อ งค ณบดี ฝ่ า ย
บริหาร 

อัญชลี  สายเขียว 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/
กิจกรรม 

จ านวนงบประมาณและแหล่ง
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก) 

ผู้รับผิดชอบ
(ปฏิบัติการ) 

หน่วยนับ 2568 งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

ยกระดับมาตรฐาน
การท างาน 

2.5.2 ร้อยละ
ของบุคลากรที่มี
ผลการประเมิน
สมรรถนะสูง
กว่ามาตรฐาน 

ร้อยละ 50 จั ด ท า ร ะ บ บ ก า ร
ประเมินสมรรถนะ
แ ล ะ ม อ บ ร า ง วั ล
ให้แก่บุคลากรที่มีผล
การปฏิบัติงานโดด
เ ด่ น  เ พื่ อ ส ร้ า ง
แรงจู ง ใจและการ
พั ฒ น า ใ น ร ะ ดั บ
บุคคล 

โ ค ร ง ก า ร เ พิ่ ม
ส ม ร ร ถ น ะ ก า ร
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
อ ง ค์ ก ร ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ 

- 10,000 - ผู้ อ า น ว ย ก า ร
ส านักงาน 

จิราพร  ดุษฎี 

2.5.3 ร้อยละ
ของความส าเรจ็
ตามแผนปฏิบัติ
การประจ าป ี

ร้อยละ 80 วางแผนและติดตาม
ผลการด าเนินงาน
ประจ าปีอย่างเป็น
ระบบ เพื่อให้บรรลุ
เ ป้ า ห ม า ย ต า ม
แผนปฏิบัติการและ
ประสิทธิภาพการ
ท างาน 

โครงการทบทวน
แผนยุทธศาสตร์
แ ล ะ จั ด ท า
แผนปฏิ บั ติ ก า ร 
ประจ าปี 2569 

- 40,000 - ร อ งค ณบดี ฝ่ า ย
บริหาร 

เพ็ญศิริ  
หน่อแก้ว 
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มิติที่ 3 การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ (International) 
เจ้าภาพหลัก:  คณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทน และ รองคณบดีฝ่ายวิชาการและพัฒนานักศึกษา 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม จ านวนงบประมาณและแหล่ง
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก) 

ผู้รับผิดชอบ
(ปฏิบัติการ) 

หน่วยนับ 2568 งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

3.1 ความส าเรจ็
ในการขับเคลื่อน
การด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย
ในระดับ
นานาชาติ 

3.1.1 จ านวน
นักศึกษาต่างชาติทุก
ระดับ / ทุกหลักสตูร 

คน 5 เพิ่มความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลยัและองค์กร
ระหว่างประเทศเพื่อ
ส่งเสริมการรับนักศึกษา
ต่างชาติ 

โครงการขับเคลื่อนความ
เป็นนานาชาติและเพิ่ม
จ านวนนักศึกษาต่างชาต ิ

- 10,000 - คณบด ี
รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 
ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ 
ดุษฎี 

นงเยาว์  
เต๋จ๊ะใหม ่
เพ็ญศิริ  
หน่อแก้ว 

3.1.2 จ านวน
อาจารย์/นักวิจัย
แลกเปลีย่น หรือ
บุคลากรชาวตา่งชาติ 
(Inbound/Outbou
nd) 

คน 10 จัดโครงการแลกเปลี่ยน
บุคลากรและนักวิจัย
ระหว่างประเทศเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้และ
แบ่งปันองค์ความรู้ 

โครงการส่งเสริมอาจารย์
แลกเปลีย่นองค์ความรู้
งานวิจัยด้านพลังงานและ
การบริการวิชาการ
ต่างประเทศ 

- 40,000 - รศ.ดร.ราเมชบราบู 
รามาราจ 

คณบดี 

กมลดารา 
เหรียญ
สุวรรณ 
อัญชลี สาย
เขียว 

3.1.3 จ านวน
นักศึกษาแลกเปลี่ยน
ทุกระดับ ทุก
หลักสตูร หรือผู้เข้า
รับการฝึกอบรม
ชาวต่างชาติ 
(Inbound/ 
Outbound) 

คน 15 สนับสนุนโอกาสให้
นักศึกษาเข้าร่วม
โครงการแลกเปลี่ยน
ต่างประเทศผ่าน
ทุนการศึกษาและ
เครือข่ายความร่วมมือ
ระดับนานาชาต ิ

โครงการส่งเสริมนักศึกษา
แลกเปลีย่นองค์ความรู้
งานวิจัยด้านพลังงานและ
การบริการวิชาการ
ต่างประเทศ 

- 30,000 - รศ.ดร.ราเมชบราบู 
รามาราจ 

คณบดี 

กมลดารา 
เหรียญ
สุวรรณ 
อัญชลี สาย
เขียว 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม จ านวนงบประมาณและแหล่ง
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก) 

ผู้รับผิดชอบ
(ปฏิบัติการ) 

หน่วยนับ 2568 งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

3.1.4 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีมีผลสอบ
มาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ (CEFR) 
ตั้งแต่ B1 ขึ้นไป 

ร้อยละ 50 พัฒนาโปรแกรมเรียน
การสอนภาษาอังกฤษ
และจัดกจิกรรมพัฒนา
ทักษะทางภาษาเพื่อเพิ่ม
สมรรถนะภาษาของ
นักศึกษา 

โครงการยกระดับ
ภาษาอังกฤษส าหรับ
นักศึกษาวิทยาลัยพลังงาน
ทดแทน 

- 10,000 - ผศ.ดร.จุฑาภรณ์  
ชนะถาวร 

เพ็ญศิร ิ
หน่อแก้ว 

3.1.5 จ านวนองค์
ความรู้ด้าน
การเกษตรที่ไดร้ับการ
ยอมรับในระดับ
นานาชาติ 

เรื่อง 5 สนับสนุนการเผยแพร่
องค์ความรู้ด้าน
การเกษตรในระดบั
สากล โดยจดัท าเอกสาร
เผยแพร่และเข้าร่วมงาน
ประชุมและเวทีวิชาการ
นานาชาติ 

โครงการบริการวิชาการ
ด้านองค์ความรูด้้าน
พลังงานหรือการเกษตรใน
ระดับนานาชาต ิ

- 10,000 - รองคณบดฝี่าย
วิจัย 
ผศ.ดร.สรุะพล  
ริยะนา 

นงเยาว์ 
เต๋จ๊ะใหม ่
ภูศรณัย ์
ศิรพันธ์ตร ี
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มิติที่ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย(Reinventing) 
เจ้าภาพหลัก:  คณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทน และ  รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม จ านวนงบประมาณและแหล่ง
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก) 

ผู้รับผิดชอบ
(ปฏิบัติการ) 

หน่วยนับ 2568 งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

4.1 เป็น
มหาวิทยาลยัด้าน
การพัฒนา
เทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสรา้ง
วัตกรรม 
(Technology 
Development 
and 
Innovation) 

4.1.1 นักศึกษาและ
บัณฑิตผู้ประกอบการ 
หรือผู้ที่ได้รับการ
พัฒนาเป็น
ผู้ประกอบการ 

คน 20 จัดหลักสูตรและ
โปรแกรมการฝึกอบรม
ส าหรับนักศึกษาและ
บัณฑิต เพื่อพัฒนา
ทักษะด้านการ
ประกอบการและ
นวัตกรรม 

โครงการพัฒนานักศึกษา
เป็นผู้ประกอบการ และ
บัณฑิตที่เป็น
ผู้ประกอบการ 

- 20,000 
 

- ดร.ภคมน 
ปินตานา 
ผศ.ดร.ปรญิ  
คงกระพันธ ์

นงเยาว์  
 เต๋จ๊ะใหม ่
นักรบ  กลัด
กลีบ 

4.1.2 บุคลากร
สถาบันอุดมศึกษา
และนักศึกษาท่ี
แลกเปลีย่นความรู้สู่
ภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 

คน 7 ส่งเสริมการท างาน
ร่วมกันระหว่าง
มหาวิทยาลยักับภาค
ธุรกิจ โดยการสร้าง
โครงการหรือกิจกรรมที่
เชื่อมโยงกับการพัฒนา
นวัตกรรม 

โครงการบุคลากร
สถาบันอุดมศึกษาและ
นักศึกษาท่ีแลกเปลีย่น
ความรูสู้่ภาคธรุกิจหรือ
อุตสาหกรรม 

- 20,000 - รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 
รศ.ดร.ชวโรจน ์ใจ
สิน 

นงเยาว์  
 เต๋จ๊ะใหม ่
มงคล จันโท
ภาส 

4.1.3 งบประมาณ
การพัฒนา
เทคโนโลยี/นวตักรรม
เพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 

บาท 100,00
0 

จัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยี/
นวัตกรรมทีส่ามารถ
สร้างผลกระทบในภาค
ธุรกิจและสังคม 

โครงการพัฒนาเทคโนโลยี
หรือนวัตกรรมเพื่อเป็น
ผู้ประกอบการ 
 

- 20,000 - อ.ดร.ณัฐตณ์ิ
ชา  
สุขเกษม 

จิราพร ดุษฎ ี
มงคล จันโท
ภาส 
ฉันทวัช 
เจริญสุข 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม จ านวนงบประมาณและแหล่ง
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก) 

ผู้รับผิดชอบ
(ปฏิบัติการ) 

หน่วยนับ 2568 งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

4.1.4 ความร่วมมือ
เพื่อพัฒนา
ผู้ประกอบการและ
ส่งเสริมการสรา้ง
นวัตกรรมกับภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ระดับ 
 

1 สร้างเครือข่ายการ
ท างานร่วมกับ
ผู้ประกอบการในท้องถิ่น
และอุตสาหกรรม เพื่อ
แลกเปลีย่นความรู้และ
สนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรม 

โครงการความร่วมมือ
ผู้ประกอบการเพื่อพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

- 20,000 - ผศ.ดร.รจ
พรรณ นิรัญ
ศิลป ์

กมลดารา 
เหรียญ
สุวรรณ 
จิราพร ดุษฎ ี
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มิติที่ 5 ความม่ันคงทางงบประมาณและทรัพยากรอย่างย่ังยืน (Budget and Resource Sustainability) 
เจ้าภาพหลัก:  คณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทน,ผู้ช่วยคณบดี  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม จ านวนงบประมาณและแหล่ง
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก) 

ผู้รับผิดชอบ
(ปฏิบัติการ) 

หน่วยนับ 2568 งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

5.1 เป็น
มหาวิทยาลยัที่มี
ความมั่นคงทาง
งบประมาณและ
ทรัพยากรอย่าง
ยั่งยืน 

5.1.1 ร้อยละของ
งบประมาณเงิน
รายได้ต่องบประมาณ
ทั้งหมด 

ร้อยละ 95 จัดท าแผนการเงินท่ี
ชัดเจนและสามารถ
คาดการณ์รายได้และ
ค่าใช้จ่าย เพื่อให้มีการ
บริหารจดัการ
งบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- - - - - - 

5.1.2 จ านวนเงิน
รายได้จากการ
ให้บริการ 

บาท 300,00
0 

ขยายการให้บริการทาง
การศึกษาและวิชาการ 
เพื่อเพ่ิมรายได้จากการ
ให้บริการและตอบสนอง
ความต้องการของตลาด 

โครงการบริหารจัดการ
ทรัพยากรด้านพลังงาน
ทดแทน เพื่อการหารายได้
และใช้ประโยชน์อย่าง
ยั่งยืน   

- 40,000 
 

- รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

อัญชลี สายเขียว 
มงคล จันโทภาส 
ฉันทวัช เจริญสขุ 

โครงการพัฒนาหลักสตูร
อบรมด้านหุ่นยนต์และ
ระบบอัตโนมัต ิ

- 20,000 - คณบด ี
อ.ทัศนีย์ ชัย
ยา 

นงเยาว์  
เต๋จ๊ะใหม ่
เพ็ญศิริ  
หน่อแก้ว 

5.1.3 จ านวนเงินใน
กองทุนเงินสะสมเพื่อ
ความมั่นคง 

ลา้นบาท 13 ส่งเสริมการลงทุนใน
กองทุนเพื่อความมั่นคง
ทางการเงิน โดยการจัด
กิจกรรมระดมทุนและ
หาทุนสนับสนุนจาก

- - - - - - 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม จ านวนงบประมาณและแหล่ง
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก) 

ผู้รับผิดชอบ
(ปฏิบัติการ) 

หน่วยนับ 2568 งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

องค์กรและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี 

 5.1.4 ปริมาณการใช้
ไฟฟ้าเปรียบเทียบกับ
ปีท่ีผ่านมา 

ระดับ 3 พัฒนานโยบายการใช้
พลังงานอย่างยั่งยืน โดย
การติดตั้งระบบพลังงาน
ทดแทนและส่งเสริมการ
ใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการจดัท าข้อมูลการ
ใช้พลังงานไฟฟ้าและ
บริหารจดัการระบบผลติ
ไฟฟ้าเซลล์แสงอาทิตย์เพื่อ
ลดปรมิาณการใช้ไฟฟ้า 

- 20,000 - รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย 
ผ ศ . ด ร . ชู
รั ตน์  ธ า รา
รักษ ์

ฉันทวัช เจริญ
สุข 
จิราพร ดุษฎี 
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มิติที่ 6 ภารกิจยุทธศาสตร์ตามวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีให้ไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย 
เจ้าภาพหลัก:  คณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทน,รองคณบดี,ผู้ช่วยคณบดี 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม จ านวนงบประมาณและแหล่ง
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก) 

ผู้รับผิดชอบ
(ปฏิบัติการ) 

หน่วยนับ 2568 งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

6 .1  การบู รณา
ก า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อ
ลดค่าใช้จ่ายและ
แสวงหารายได้ 

6.1.1 บันทึกข้อตกลง
ห น่ ว ย ง า น ภ า ครั ฐ 
และ เอกชนในการ
ผลิตนักศึกษา 

ฉบับ 5 สร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐและ
เ อ ก ช น เ พื่ อ พั ฒ น า
หลักสูตรที่ตอบสนอง
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ตลาดแรงงาน 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ท า ค ว า ม
ร่ ว ม มื อ ด้ า น ก า ร วิ จั ย 
บริการวิชาการ และพัฒนา
นักศึ กษากับหน่ วยงาน
ภายนอก 

- 20,000 - รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย 

จิราพร ดุษฎ ี
 

6.1.2 บันทึกข้อตกลง
กั บกลุ่ ม เ กษตร ก ร 
วิสาหกิจชุมชน เพื่อ
ส นั บ ส นุ น พั ฒ น า
ผู้ประกอบการ 

ฉบับ 10 จัดกิจกรรมฝึกอบรม
แ ล ะ สั ม ม น า เ พื่ อ
สนับสนุนเกษตรกรและ
ผู้ประกอบการในชุมชน 

6.1.3 หน่วยงานศูนย์
สอบคุณสมบัติทาง
วิชาชีพ (ผชร./ผชอ.
และคุณวุฒิวิชาชีพ) 

หน่วย/
ศูนย์ 

1 พัฒนาและจัดตั้งศูนย์
ส อ บ คุ ณ ส ม บั ติ ท า ง
วิ ช า ชี พ เ พื่ อ ส ร้ า ง
มาตรฐานการประกอบ
อาชีพในพ้ืนท่ี 

โครงการจัดท าหลักสูตร
ร ะยะสั้ น ส าข า วิ ช า ชี พ
หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ 

- 20,000 - คณบดี 
ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝ่ายบริหาร 

กมลดารา 
เหรียญสุวรรณ 

6 . 1 . 4  จ า น ว น
ผู้ เข้าร่วมใช้บริการ
การอบรม/บริการ
วิชาการ 

คน 100 เพิ่มการประชาสัมพันธ์
และการตลาดส าหรับ
บริการการอบรมและ
บริ ก ารวิ ช าการ เพื่ อ
ดึงดูดผู้เข้าร่วม 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม จ านวนงบประมาณและแหล่ง
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก) 

ผู้รับผิดชอบ
(ปฏิบัติการ) 

หน่วยนับ 2568 งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

6 . 1 . 5  เ ทค โน โลยี
พลังงานทดแทนและ
นวัตกรรมการเกษตร
ที่ ชุ ม ช น น า ไ ป ใ ช้
ประโยชน์ 

เทคโนโลย ี 3 สนับสนุนการวิจัยและ
พั ฒ น า เ ท ค โ น โ ล ยี
พลังงานทดแทนเพื่อ
ส่งเสริมการใช้พลังงาน
อย่างยั่งยืนในชุมชน 

โครงการส่งเสริมนวัตกรรม
ด้านเทคโนโลยีพลังงาน
ทดแทนและฟารม์อัจฉริยะ
ส าหรับชุมชน 
 

- 10,000 - รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย 

เพ็ญศิริ หน่อแกว้ 
ภูศรัณย์ ศิรพนัธ์ตร ี
นักรบ กลัดกลีบ 

 

6 . 1 . 6  จ า น ว น
หลักสูตรที่เปิดอบรม/
บริการวิชาการ 

หลักสตูรฯ 3 พัฒนาหลักสูตรและ
โปรแกรมการอบรมที่
ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม
ต้องการของชุมชนและ
ภาคธุรกิจ 

โครงการอบรมหลักสูตร
ด้านเทคโนโลยีพลังงาน
ทดแทนและฟารม์อัจฉริยะ 
 

- 30,000 
 

- รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย 

ฉันทวัช เจริญสขุ 

6.1.7 การหารายได้
จากทรัพยากรส่วน
งาน 

บาท 350,00
0 

ส ารวจและใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรภายใน
มหาวิทยาลัยเพื่อสร้าง
รายได้เพิ่มขึ้น 

6.1.8 การหารายได้
จ า ก ก า ร ฝึ ก อบรม
หลักสูตรระยะสั้น 

บาท 100,00
0 

จัดหลักสูตรระยะสั้นที่
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ค ว า ม
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ตลาดแรงงาน เพื่อเพิ่ม
ร า ย ไ ด้ ใ ห้ กั บ
มหาวิทยาลัย 

6.1.9 การเปิดพัฒนา
หลักสูตรภาคพิเศษ 

บาท 1,000,0
00 

ส ร้ า ง ห ลั ก สู ต ร ภ า ค
พิเศษที่ตอบสนองความ
ต้องการเฉพาะกลุ่มและ

โครงการพัฒนาหลักสูตร
ภ า ค พิ เ ศ ษ  ส า ข า วิ ช า

- 20,000 - คณบด ี นงเยาว์  
เต๋จ๊ะใหม ่
ภูศรัณย์ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม จ านวนงบประมาณและแหล่ง
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก) 

ผู้รับผิดชอบ
(ปฏิบัติการ) 

หน่วยนับ 2568 งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

เ พิ่ ม ท า ง เ ลื อ ก ใ น
การศึกษา 

วิ ศ ว ก ร ร ม เ ค รื่ อ ง ก ล -
พลังงาน 

ผ ศ . ด ร . ชู
รั ตน์  ธ า รา
รักษ ์

 ศิรพันธ์ตรี 

6.1.10 การหารายได้
จ า ก ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ
ภายนอก 

บาท 2,000,0
00 

ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย กั บ
ผู้ เ ช่ียวชาญภายนอก
เพื่อรับการสนับสนุนใน
ด้านการฝึกอบรมและ
บริการต่างๆ 

โครงการจัดตั้งหน่วยงาน
วิสาหกิจภายใต้ส่วนงาน
เ พื่ อ ห า ร า ย ไ ด้ จ า ก
ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ ภ า ย น อ ก
หน่วยงาน 

- 30,000 - คณบด ี
รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 

อัญชลี สายเขียว 
 

6.1.11 การหารายได้
จากการรับบริจาคเงิน
หรือสิ่งของจากส่วน
ง านภายนอกหรื อ
ศิษย์เก่า 

บาท 100,00
0 

ส่งเสริมกิจกรรมระดม
ทุนและการรับบริจาค
เพื่อสนับสนุนกิจกรรม
ต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 

โครงการความร่วมมือกับ
ศิษย์ เก่ าและหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อหารายได้จาก
มูลค่าของทรัพย์สิน 

- 10,000 - รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย 
ผศ .ดร .ณัฐ
วุฒิ ดุษฎี 

อัญชลี สายเขียว 

6.1.12 การลดต้นทุน
จากการใช้เทคโนโลยี
พลังงานทดแทน 

บาท 1,200,0
00 

ติดตั้ งระบบพลังงาน
ทดแทนเพื่ อ ช่ วยลด
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ด้ า น
พลังงาน 

- - - - - - 

6.1.13 การบริหาร
จัดการภายในองค์กร
ให้เกิดความยั่งยืน 

ร้อยละ 70 พัฒนาน โ ยบายการ
บริหารจัดการที่มุ่งเน้น
ความยั่งยืนและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

โครงการส านักงานสีเขียว 
(Green Office) 

- 40,000 - ผู้อ านวยการ
ส านักงาน 

จิราพร  ดุษฎ ี
นักรบ กลัดกลีบ 
ฉันทวัช เจริญ
สุข 
มงคล จันโทภาส 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม จ านวนงบประมาณและแหล่ง
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก) 

ผู้รับผิดชอบ
(ปฏิบัติการ) 

หน่วยนับ 2568 งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

โ ค ร งก า รพัฒนา ระบบ
ว า ร ส า ร วิ ช าก า ร เ ข้ า สู่
ฐานข้อมูล THAIJO 

- 40,000 - รศ.ดร.รา
เมชบราบู 
รามาราจ 
ผศ .ดร .ณัฐ
วุฒิ ดุษฎี 

อัญชลี สายเขียว 
 

โ ค ร งก า ร เผ ยแพร่ อ งค์
ความรู้และจัดนิทรรศการ
ด้านเทคโนโลยีพลังงาน
ทดแทน 

- 20,000 - รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย 

จิราพร  ดุษฎ ี
นงเยาว์  
เต๋จ๊ะใหม ่
ภูศรัณย์ 
 ศิรพันธ์ตรี 

โครงการส่งเสริมกิจกรรม
พัฒนานักศึกษาวิทยาลัย
พลังงานทดแทน 

- 30,000 - รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

ภูศรณัย์  
ศิรพันธ์ตร ี
นักรบ กลัดกลีบ 

โ ค ร ง ก า ร ส า น สั ม พั น ธ์
วัฒนธรรมองค์กร 

- 30,000 - รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 

นงเยาว์  
เต๋จ๊ะใหม ่
เพ็ญศิริ  
หน่อแก้ว 
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สรุปรายละเอียดตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2568 

ประเด็นยุทธศาสตร์/มิติ 
 

จ านวน
ตัวช้ีวัด 

จ านวน
กิจกรรม/
โครงการ 

งบประมาณ รวม 
แผ่นดิน รายได้ แหล่งอ่ืน 

มิติที่ 1 : การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเชิงรุก 7 5 - 100,000 - 100,000 

มิติที่ 2 : การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 21 21 - 740,000 - 740,000 

มิติที่ 3 : การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ (International) 5 5 - 100,000 - 100,000 

มิติที่ 4 : การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) 4 4 - 80,000 - 80,000 

มิติที่ 5 : มีความม่ันคงทางการเงินและเติบโตอย่างยั่งยืน 4 3 - 80,000 - 80,000 

มิติที่ 6 : ภารกิจยุทธศาสตร์ตามวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยที่ให้ไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย 

13 12 - 300,000 - 300,000 

รวมทั้งหมด 54 50 - 1,400,000 - 1,400,000 

 

 

 


