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ค าน า 
 
  งานด้านนโยบายแผนและประกันคุณภาพได้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานด้านนโยบายแผนและ
ประกันคุณภาพ เพ่ือให้เป็นแนวทางและมาตรฐานการท างาน และเพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ปฏิบัติงานให้
สามารถปฏิบัติงานได้ตามข้ันตอนได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน รวมถึงภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน 
ระบบ ขั้นตอน วิธีการท า ท าให้เกิดความเข้าใจตรงกันเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
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หน้าที่และบทบาทนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ระดับปฏิบัติการ 

 
 สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานวิเคราะห์นโยบายและการวางแผน ซึ่งมีลักษณะงานที่
ปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ประสานแผน ประมวลแผน พิจารณาเสนอแนะเพ่ือประกอบการก าหนด
นโยบาย จัดท าแผนหรือโครงการ การวิเคราะห์ความต้องการการใช้ทรัพยากร การจัดหาและจัดสรรทรัพยากร 
การบริหารทรัพยากร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและโครงการต่าง ๆ 
ซึ่งเป็นแผนงานของมหาวิทยาลัย การวางผังแม่บท แบบทางสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม การจัดท าข้อมูลและ
สารสนเทศเพ่ือการวางแผน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

 

หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก 
 การปฏิบัติงานด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติตามกฎ / ระเบียบ / ข้อบังคับ / ประกาศ /
หลักเกณฑ์ ของมาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้  โดยจ าแนกกระบวนการ
ปฏิบัติงานทั้งหมด จ านวน  4  กระบวนการ  ดังนี้ 

 ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานระดับต้นที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถทางวิชาการในการท างาน 
ปฏิบัติงานด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน ภายใต้การก ากับ แนะน า ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมาย โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ด้านการปฏิบัติการ 
•   ช่วยศึกษา วิเคราะห์วิจัย ประสานแผน ประมวลแผน พิจารณาเสนอแนะ เพ่ือประกอบการ

ก าหนดนโยบาย 
•   จัดท าแผนหรือโครงการ ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและโครงการต่าง ๆ ซึ่งเป็น

แผนงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้การปฏิบัติงาน แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม ได้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

•   ให้บริการวิชาการด้านต่าง ๆ เช่น ให้ค าปรึกษา แนะน า ในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ระดับ
รองลงมาและแก่นักศึกษาที่มาฝึกปฏิบัติงาน ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

2. ด้านการวางแผน 
 วางแผนการท างานที่รับผิดชอบ ร่วมวางแผนการท างานของหน่วยงานหรือโครงการ เพ่ือให้การ
ด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด 
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3. ด้านการประสานงาน 
• ประสานการท างานร่วมกันระหว่างทีมงานหรือหน่วยงานทั้ งภายในและภายนอก เพ่ือให้เกิด

ความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ 
• ชี้แจงและให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูล ข้อเท็จจริง แก่บุคคลหรือหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ

สร้างความเข้าใจหรือความร่วมมือในการด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
4. ด้านการบริการ 

• ให้ค าปรึกษา แนะน าเบื้องต้น เผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ ทางด้านวิเคราะห์นโยบาย และแผน 
รวมทั้งตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับทราบ 
ข้อมูล ความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ 

• จัดเก็บข้อมูลเบื้องต้น และให้บริการข้อมูลทางวิชาการ เกี่ยวกับด้านวิเคราะห์ นโยบายและ
แผน เพ่ือให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน นักศึกษา ตลอดจนผู้รับบริการ ได้ทราบ
ข้อมูลและความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ สอดคล้อง และสนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน และ
ใช้ประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบาย แผนงาน หลักเกณฑ์ มาตรการต่าง ๆ 

 

การจัดท าคู่มือปฏิบัติงานเรื่องการจัดท าและติดตามประเมินผลโครงการ จัดท าขึ้นจัดท าขึ้นเพ่ือเป็น
เครื่องมือในการปฏิบัติงานของวิทยาลัยพลังงานทดแทน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยจัดท าตามแนวทางการเขียนคู่มือ
ปฏิบัติงาน ตามรูปแบบการเขียนผลงานเพ่ือใช้ส าหรับการจัดท าผลงานในการขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ สังกัดมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ครอบคลุมขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านงานบริหารและ
ธุรการ (นักวิเคราะห์นโยบาบและแผน)  

นิยามศัพท์เฉพาะ/ค าจ ากัดความ 
วิทยาลัย  หมายถึง วิทยาลัยพลังงานทดแทน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ผู้บริหาร หมายถึง คณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทน รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่าย

บริหาร รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายวิชาการและพัฒนา
นักศึกษา และรองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายวิจัยและบริการ
วิชาการ และผู้อ านวยการส านักงานคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทน 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

แผนปฏิบัติการ หมายถึง แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ หรือกลยุทธ์ที่หน่วยงาน จะน าเสนอ
และด าเนินการในรอบปีนั้นเพ่ือท าความเข้าใจและสรุปแนวทางการ
ด าเนินงานและวัตถุประสงค์ที่ต้องบรรลุภายในปีนั้น ซึ่งประกอบด้วย
เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ แผนการด าเนินงาน และตัวชี้วัดที่จะใช้
วัดความส าเร็จของแผนนั้น ๆ ในระยะเวลาหนึ่งปี แผนปฏิบัติการประจ าปี
เป็นเครื่องมือส าคัญในการจัดการและก าหนดทิศทางขององค์กรหรือ
หน่วยงานตามวัตถุประสงค์และยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ และช่วยให้
ผู้บริหารและพนักงานทราบทิศทางและความส าคัญของงานที่ต้อง
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ด าเนินการในปีนั้นเพ่ือให้สามารถประสานงานและปรับเปลี่ยนแผนการ
ด าเนินงานตามความเหมาะสมตลอดปีการด าเนินการ 

ข้อเสนอโครงการ หมายถึง การจัดท าข้อเสนอโครงการตามแผนงานประจ าปีเป็นกระบวนการส าคัญ
ในการจัดการและการวางแผนทางกิจกรรมขององค์กรหรือหน่วยงานตาม
วัตถุประสงค์และยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ โดยการเสนอโครงการนี้จะต้อง
เป็นไปตามแผนงานประจ าปีที่ได้ก าหนดไว้และต้องได้รับการอนุมัติหรือ
พิจารณาจากผู้บริหารหรือองค์กรเพ่ือให้มีการเปิดเผยแผนการด าเนินการ
และแหล่งทรัพยากรที่จ าเป็นและมุ่งเน้นการประสานงานร่วมกับหน่วยงาน
อ่ืน ๆ เพ่ือให้โครงการนั้นสามารถด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสบความส าเร็จในปีการด าเนินการนั้น ๆ ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติการประจ าปี 

รายงานผลโครงการ หมายถึง การจัดท าและติดตามประเมินผลโครงการตามแผนงานประจ าปีเป็น
กระบวนการส าคัญในการจัดการและการวางแผนทางกิจกรรมขององค์กร
หรือหน่วยงานตามวัตถุประสงค์และยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ โดยการเสนอ
โครงการนี้จะต้องเป็นไปตามแผนงานประจ าปีที่ได้ก าหนดไว้และต้องได้รับ
การอนุมัติหรือพิจารณาจากผู้บริหารหรือองค์กรเพ่ือให้มีการเปิดเผย
แผนการด าเนินการและแหล่งทรัพยากรที่จ า เป็นและมุ่ง เน้นการ
ประสานงานร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ เ พ่ือให้โครงการนั้นสามารถ
ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จในปีการด าเนินการ
นั้น ๆ ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี 
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การปฏิบัติงาน 
การจัดท าและติดตามประเมินผลโครงการ 

 

ช่องทางการให้บริการ 

สถานที่ให้บริการ 
งานนโยบายแผนและประกันคุณภาพ งานบริหาร
ธุรการ วิทยาลัยพลังงานทดแทน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ชั้น 2 ส านักงานคณบดี 
โทรศัพท์ : 053-875592 

ระยะเวลาเปิดให้บริการ 
เปิดให้บริการวันจันทร์ถึงวันศุกร์ (ยกเว้นวันหยุดที่
ทางราชการก าหนด) 
ตั้งแต่เวลา 8.30-16.30 น. 

 

ขั้นตอนการจัดท าขั้นตอนการยื่นข้อเสนอโครงการ    
ขั้นตอน ผัง

กระบวนการ 
รายละเอียดของงาน ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

1 เริ่มต้น ผู้เสนอ
โครงการ 

ผู้ เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร ว า ง
แผนการจัดท าข้อ เสนอ
โครงการ 

ผู้เสนอโครงการ 1 วัน ข้ อ มู ล ก า ร จั ด ท า
ข้อเสนอโครงการ 

2 จัดท าข้อเสนอ
โครงการ 

ผู้ เ ส นอ โ ค ร งก า รจั ดท า
ข้อเสนอโครงการ (ย.002) 
ตามแบบฟอร์มที่ก าหนดให้ 

ผู้เสนอโครงการ 1 – 2 วัน ข้ อ มู ล ก า ร จั ด ท า
ข้อเสนอโครงการ 

3 จัดส่งข้อเสนอ
โ ค ร ง ก า ร  
(ย.002) ให้กับ
งานแผนและ
ง า น ก า ร เ งิ น
พิจารณา 

ผู้ เ ส น อ โ ค ร งก า รจั ด ส่ ง 
ข้อเสนอโครงการ (ย.002) 
ให้กับงานแผนฯ และงาน
กา ร เ งิ น  เพื่ อพิ จ า ร ณ า
ตัวชี้วัดและงบประมาณใน
ก า ร จั ด ท า โ ค ร ง ก า ร 
(เบื้องต้น) 

นั ก วิ เ ค ร า ะ ห์
นโยบายและแผน/
นั ก วิ ช า ก า ร เ งิ น
และบัญชี 

1 วัน ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
ตัวชี้วัด และระเบียบ
ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณ 

4 คณะผู้บริหาร
ล ง น า ม
เ ห็นชอบการ
จัดท าโครงการ 

ผู้ บ ริ ห า ร ต า ม ล า ดั บ
พิจารณาการจัดท าค าขอ
ข้อเสนอโครงการ 

ผู้บริหาร
ตามล าดับ
พิจารณา 

1 วัน ข้ อ มู ล ก า ร จั ด ท า
ข้อเสนอโครงการ 

5 บันทึกข้อเสนอ
โครงการ 
( ย . 0 0 2 )  
ใ น ร ะ บ บ  
E-Project 

บั น ทึ ก ข้ อ มู ล ข้ อ เ ส น อ
โ ค ร ง ก า ร ใ น ร ะ บ บ  E -
Project 

นั ก วิ เ ค ร า ะ ห์
นโยบายและแผน 

1 วัน ข้อมูลการจัดท า
ข้อเสนอโครงการ 
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ขั้นตอน ผัง
กระบวนการ 

รายละเอียดของงาน ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

6 สิ้นสุด เอกสารลงนามครบถ้วน
สมบูรณ์ 

นั ก วิ เ ค ร า ะ ห์
นโยบายและแผน 

1 วัน  
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Flow Chart ขั้นตอนการจัดท าข้อเสนอโครงการ 

ล าดับ ผู้รับผิดชอบ Flow Chart ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

1 ผู้เสนอโครงการ  ผู้เสนอโครงการวาง
แ ผ น ก า ร จั ด ท า
ข้อเสนอโครงการ 

2 ผู้เสนอโครงการ  ผู้ เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร
จั ด ท า ข้ อ เ ส น อ
โครงการ (ย .002) 
ตามแบบฟอร์มแนบ 
1 

3 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน/นักวิชาการ
เงินและบัญชี 

 ผู้เสนอโครงการจัดส่ง 
ข้อเสนอโครงการ (ย.
002) ให้กับงานแผน
ฯ และงานการเงิน 
เพื่อพิจารณาตัวชี้วัด
และงบประมาณใน
การจัดท าโครงการ 
(เบื้องต้น) 

4 ผู้บริหารตามล าดับ
พิจารณา 

 ผู้บริหารตามล าดับ
พิจารณาการจัดท า
ค า ข อ ข้ อ เ ส น อ
โครงการ 

5 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
 

 

บันทึกข้อมูลข้อเสนอ
โครงการในระบบ E-
Project ตามตัวอย่าง
แบบฟอร์มแนบ 2 

6 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
 
 

 เ อ ก ส า ร ล ง น า ม
ครบถ้วนสมบูรณ์ 

 

 

เริ่มต้น ผู้เสนอโครงการ 

จัดส่งขอ้เสนอโครงการ (ย.
002) ให้กับงานแผนและ

งานการเงนิพิจารณา 

คณะผู้บริหารลงนาม
เห็นชอบการจัดท าโครงการ 

บันทึกข้อเสนอโครงการ 
(ย.002) ในระบบ E-Project 

สิ้นสุด 

จัดท าข้อเสนอ
โครงการ 
(ย.002) 

 ไม่เห็นชอบ/ปรับปรุง 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 
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แบบฟอร์มส าหรับการจัดท าข้อเสนอโครงการ 
แบบเสนอโครงการ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 
1. ชื่อโครงการ  
2.  ลักษณะโครงการ      โครงการต่อเนื่อง           โครงการพัฒนางานเดิม  โครงการใหม ่
3.  แผนงาน 
  1. แผนงานการเรยีนการสอน 
  2. แผนงานวิจัย 
  3. แผนงานบริการวิชาการแก่ชุมชน 
  4. แผนงานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
  5. แผนงานสนับสนุนวิชาการ 
  6. แผนงานบริหารมหาวิทยาลัย 
4.   แหล่งงบประมาณ  งบประมาณแผ่นดิน  จ านวน................................บาท 
5. ผู้รับผิดชอบ .......................................................................................... 
6. หน่วยงานรับผิดชอบ  ........................................................................... 
7. สอดคล้องประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยข้อที่………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………  

เป้าประสงค์มหาวิทยาลัยข้อที…่………………….............................................................................................................................................................. 
กลยุทธ์มหาวิทยาลัยข้อที…่……………………………………………………………………………………………………………………………………………..………….. 
ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัยข้อที่..................................................................................................................................................................... 
สอดคล้องประเด็นยุทธศาสตร์หน่วยงาน ข้อที่………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………………..... 
เป้าประสงค์หน่วยงานข้อที่................................................................................................................................................................. 
กลยุทธ์หน่วยงานข้อที่....................................................................................................................................................................... 
ตัวชี้วัดหน่วยงานข้อที่....................................................................................................................................................................... 

 
 
 
 

แบบ ย.002 แบบฟอร์ม 1 
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8. หลักการและเหตุผล  

............................................................................................................................. .................................................................................................
............................................................................................................................................................... ...........................................................................................
..................................................................................................................................................................... .....................................................................................
........................................................................................................................................................................... ...............................................................................
............................................................................ 

9. วัตถุประสงค์ 

                
............................................................................................................................. .......................................................................... ...................................................
............................................................................................................................. ................................................................................ .............................................
............................................................................................................................. ...................................................................................... .......................................
............................................................................................................................. ............................................................................................ .................................
................................................ 

10. ระยะเวลาด าเนินโครงการ ............................................................................................................................................................... 

11. กลุ่มเป้าหมาย  จ านวน ....................................... คน ประกอบด้วย .......................................................................................................  

      พื้นที่ด าเนินโครงการ  .................................................................  พื้นที่ ................... ตารางเมตร 
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12. เป้าหมายผลผลิตและตัวชี้วัด 

 

ผลผลิต ตัวช้ีวัด 
(ระดับผลลัพธ์/ผลผลิต) 

หน่วยนับ เป้าหมาย 
 

ผลผลิต: ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ ์   
 เชิงปริมาณ   
    
 เชิงคุณภาพ   
    
 ตัวชี้วัดระดับผลผลิต   
 เชิงปริมาณ   
    

 เชิงคุณภาพ   
    
    
 เชิงเวลา   
    
 ตัวชี้วัดเชิงต้นทุน :   
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13. งบประมาณ 
 

ผลผลิต/กิจกรรม หน่วยนับ งบรายจ่าย/รายการ งบประมาณ ค าชี้แจงเหตุผลรายละเอียดงบ
รายจ่าย 

(แสดงเป็นตัวคูณ) 
     
     
     
     
     

14. แผนการใช้จ่ายงบประมาณ   
 

ผลผลิต/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 

ปริมาณ งบประมาณ ปริมาณ งบประมาณ ปริมาณ งบประมาณ ปริมาณ งบประมาณ ปริมาณ งบประมาณ 

             
             
             
             
             

รวม             
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15. แผนปฏิบัติงาน  ประจ าปีงบประมาณ 

ผลผลิต/ กิจกรรม 
ปี ........ ปี ........ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

                
                
                
                
                
                
                
                

16. ปัญหาและ
อุปสรรค………………………………………………………………………………………………………………………………………......................................................................... 
17. แนวทางแก้ไข............................................................................................................................. ................ 
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1. ผู้เสนอโครงการ 
……………………………………. 

(.............................................................) 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

………../…………/………….. 
 
 

2. ผู้ตรวจสอบความถูกต้องโครงการ 
…………………………………… 

(...................................................) 
ต าแหน่ง ................................... 

……../…………/………….. 
 
 

3. ผู้ตรวจสอบค่าใช้จ่ายโครงการ 
…………………………………… 

(...................................................) 
ต าแหน่ง ................................... 

……….../…………/………….. 

 

4. ผู้อนุมัติโครงการ 
…………………………………… 

(...................................................) 
ต าแหน่ง ................................... 

………../…………/………….. 
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ค าอธิบาย 
แบบฟอร์มเสนอโครงการ........................................ (ย.002) 

 
1. ชื่อโครงการ ให้ระบุชื่อโครงการ 
2. ลักษณะโครงการ ให้ระบุ    ลงใน 
  โครงการต่อเนื่อง  หมายถึง โครงการที่เคย ด าเนินการมาแล้ว  และยังไม่สิ้นสุด 
  โครงการพัฒนางานเดมิ  หมายถึง โครงการที่ด าเนินการเพื่อพัฒนางานเดิม/ งานประจ า ท่ีมีประสทิธิภาพยิ่งข้ึน 
  โครงการใหม่  หมายถึง โครงการริเริ่มใหม่ท่ียังไม่เคยด าเนินการมาก่อน 
3.  แผนงาน ให้ระบุแผนงาน  ดังนี ้

1. แผนงานการเรยีนการสอน 
2. แผนงานวิจัย 
3. แผนงานบริการวิชาการแกส่ังคม 
4. แผนงานศาสนา  ศิลปะและวัฒนธรรม 
5. แผนงานสนับสนุนวิชาการ 
6. แผนงานบริหารมหาวิทยาลัย 

4. แหล่งงบประมาณ 
5. ผู้รับผิดชอบ 

ให้ระบุจ านวนเงินงบประมาณที่เสนอขอ 
ให้ระบุชื่อบุคคลที่ด าเนินงานโครงการ 

6. หน่วยงานที่รับผิดชอบ ให้ระบุหน่วยงานท่ีสังกัด  เช่น ภาควิชา กอง  ฝ่าย..................  คณะ/ ส านัก............ 
7. สอดคล้อง 
   - ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
ให้ระบุข้อท่ี.......................ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั 

   - เป้าประสงค์ ให้ระบุข้อท่ี.......................ตามเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
   - กลยุทธ์ ให้ระบุข้อท่ี.......................ตามกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
   - ตัวชี้วัด 
   - ประเด็นยุทธศาสตร์หน่วยงาน 

ให้ระบุข้อท่ี.......................ตามตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัย 
ให้ระบุข้อท่ี.......................ตามตัวช้ีวัดของหน่วยงาน 

   - เป้าประสงค์หน่วยงาน ให้ระบุข้อท่ี.......................ตามเป้าประสงค์ของหน่วยงาน 
   - กลยุทธ์หน่วยงาน ให้ระบุข้อท่ี.......................ตามกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
   - ตัวชี้วัดหน่วยงาน ให้ระบุข้อท่ี.......................ตามตัวช้ีวัดของหน่วยงาน 
8.  หลักการและเหตุผล ให้ระบุเหตุผลและความจ าเป็นที่ส าคัญ 
9.  วัตถุประสงค์   ให้ระบุวัตถุประสงค์ของโครงการ 
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10.  ระยะเวลาด าเนินโครงการ ให้ระบุระยะเวลาด าเนินการโครงการ  โดยระบุเดือนและปี ท่ีเริ่มตน้และสิ้นสุดโครงการ และรวมระยะเวลา ก่ีเดือน  
กี่ป ี

11.  กลุ่มเป้าหมาย ให้ระบุจ านวนกลุ่มเป้าหมาย และประเภทของกลุ่มเป้าหมาย 
12. เป้าหมายผลผลิตและตัวชี้วัด ให้ระบุผลผลิตและตัวช้ีวัดของโครงการ  โดยตัวช้ีวัด  ควรแสดงในเชิงปริมาณ  คณุภาพ  เวลาและต้นทุน  หากไม่

สามารถระบไุด้ทั้งหมด  อย่างน้อยควรระบุเชิงปริมาณและคณุภาพเป็นอย่างต่ า  และใหร้ะบุแยกตามปีงบประมาณที่
ด าเนินการ (กรณีด าเนินการมากกว่า  1 ปี) 

13. งบประมาณ ให้ระบุงบประมาณแยกตามผลผลติและกิจกรรม  โดยให้แสดงเหตุผลความจ าเป็น พร้อมที่มาของเงินโดยแสดงเป็นตัวคณู  
เช่น  ค่าอาหารท าการนอกเวลา (120 บาท x  2  คนx วัน)  เป็นต้น 

14. แผนการใช้จ่ายงบประมาณ    
     ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ....... 

ให้ระบุแผนการใช้จ่ายงบประมาณและผลผลิตเชิงปริมาณ  แยกเป็นรายไตรมาส  

15. แผนปฏิบัติงานประจ าปี 
     งบประมาณ พ.ศ. ............ 

ให้แสดงแผนการด าเนินงาน เป็น Grand Chart  รวมทั้งระบุงบประมาณ และผูร้ับผดิชอบ เป็นรายผลผลิต/ กิจกรรม 

  
16. ปัญหาและอุปสรรค ให้ระบุปัญหาและอุปสรรคของโครงการที่อาจจะเกดิขึ้นได้   (ถ้ามี) 
17.  แนวทางแก้ไข ให้ระบุแนวทางแก้ไขในข้อ16 
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ตัวอย่างแบบฟอร์มส าหรับการจัดท าข้อเสนอโครงการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอย่างแบบฟอร์ม 1 
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22 
 

 

 



23 
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ตัวอย่างแบบฟอร์มแนบ 2 



25 
 

 

 



26 
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33 
 

ขั้นตอนการจัดท าติดตามประเมินผลโครงการ 

ขั้นตอน ผัง
กระบวนการ 

รายละเอียดของงาน ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

1 เริ่มต้น ผู้เสนอ
โครงการ 

ผู้เสนอโครงการรายงานผล
ข้อเสนอโครงการ 

ผู้เสนอโครงการ 1 วัน การจัดท ารายงาน
ผ ล ข้ อ เ ส น อ
โครงการ 

2 จัดท ารายงาน
ผลโครงการ 

ผู้เสนอโครงการรายงานผล
ข้ อ เ สนอ โ ค ร งก า รต า ม
แบบฟอร์มที่ก าหนดให้ 

ผู้เสนอโครงการ 1 – 2 วัน ข้อมูลการจัดท า
ร า ย ง า น ผ ล
โครงการ 

3 จัดส่งรายงาน
ผล ใ ห้กั บ งาน
แผนและงาน
ก า ร เ งิ น
พิจารณา เพื่อ
รายงานผลให้
ผู้ บ ริ ห า ร
รับทราบ 

ผู้เสนอโครงการรายงานผล
ข้อเสนอโครงการให้กับงาน
แผนฯ และงานการเงิน เพื่อ
พิ จ า ร ณ า ตั ว ชี้ วั ด แ ล ะ
งบประมาณในการจัดท า
โครงการ (เบื้องต้น) 

นั ก วิ เ ค ร า ะ ห์
นโยบายและแผน/
นั ก วิ ช า ก า ร เ งิ น
และบัญชี 

1 วัน ป ร ะ เ ด็ น
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  
เป้าประสงค์ กล
ยุทธ์ ตัวชี้วัด และ
ร ะ เ บี ย บ ก า ร
เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณ 

4 ร า ย ง า น ผ ล
โครงการ 
ใ น ร ะ บ บ  E -
Project 

ผู้ บ ริ ห า ร ต า ม ล า ดั บ
พิจารณาการจัดท าค าขอ
ข้อเสนอโครงการ 

นั ก วิ เ ค ร า ะ ห์
นโยบายและแผน/
ผู้ บ ริ ห า ร
ตามล าดับขั้น 

1 วัน ข้อมูลการจัดท า
ข้อเสนอโครงการ 

5 สิ้นสุด เอกสารลงนามครบถ้วน
สมบูรณ์ 

นั ก วิ เ ค ร า ะ ห์
นโยบายและแผน 

1 วัน  
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ไม่เห็นชอบ/ปรับปรุง 

Flow Chart ขั้นตอนการจัดท าติดตามประเมินผลโครงการ 

ล าดับ ผู้รับผิดชอบ Flow Chart ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

1 เ ริ่ ม ต้ น  ผู้ เ ส น อ
โครงการ 

 ผู้ เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร
รายงานผลข้อเสนอ
โครงการ 

2 จั ด ท า ร า ย ง า น ผ ล
โครงการ 

 ผู้ เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร
รายงานผลข้อเสนอ
โ ค ร ง ก า ร ต า ม
แบบฟอร์มแนบ 3 

3 จัดส่งรายงานผลให้กับ
ง า น แ ผ น แ ล ะ ง า น
การเงินพิจารณา เพื่อ
รายงานผลให้ผู้บริหาร
รับทราบ 

 ผู้ เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร
รายงานผลข้อเสนอ
โครงการใ ห้กับงาน
แผนฯ และงานการเงิน 
เพื่อพิจารณาตัวชี้วัด
และงบประมาณในการ
จั ด ท า โ ค ร ง ก า ร 
(เบื้องต้น) 

4 รายงานผลโครงการ 
ในระบบ E-Project 

 ผู้ บ ริหารตามล าดับ
พิจารณาการจัดท าค า
ขอข้อเสนอโครงการ 

5 สิ้นสุด  เ อ ก ส า ร ล ง น า ม
ครบถ้วนสมบูรณ์ 
 

 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น ผู้เสนอโครงการ 

จัดท ารายงานผลโครงการ 

จัดส่งรายงานผลให้กับ
งานแผนและงาน

การเงินพิจารณา เพื่อ
รายงานผลให้ผู้บริหาร

รับทราบ 

รายงานผลโครงการ 
ในระบบ E-Project 

สิ้นสุด 

เห็นชอบ 
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วิธีการติดตามและประเมินผลในการปฏิบัติงาน  
 กระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดท าขั้นตอนการยื่นข้อเสนอโครงการมีวิธีการติดตามและประเมินผล
ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

1. การติดตามขั้นตอนการยื่นข้อเสนอโครงการ 
• ระบบติดตามออนไลน์ : ใช้ระบบออนไลน์หรือโปรแกรมการจัดการโครงการเพ่ือติดตามขั้นตอน

แต่ละข้ันตอนของการยื่นข้อเสนอโครงการ 
• การประชุม : จัดประชุมเป็นระยะเวลาเพ่ือติดตามความคืบหน้า และแก้ไขปัญหาหรือข้อขัดข้อง

ทันที 
2. การประเมินความส าเร็จของขั้นตอน 

• ตัวชี้วัดและเกณฑ์ความส าเร็จ : ก าหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจนและเกณฑ์ความส าเร็จของแต่ละ
ขั้นตอน 

• การรวบรวมข้อมูล : น าเสนอข้อมูลที่สะสมมาจากขั้นตอนการยื่นข้อเสนอโครงการ เช่น 
รายงานความคืบหน้า, การประชุม, และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

3. การประเมินความสอดคล้อง 
• การตรวจสอบความสอดคล้อง : ตรวจสอบว่าขั้นตอนการยื่นข้อเสนอโครงการถูกต้องตาม

กระบวนการที่ก าหนดหรือไม่ 
• การสอบถามความคิดเห็น: ร้องขอความคิดเห็นจากผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือปรับปรุงขั้นตอนตามความ

ต้องการ 
4. การประเมินผลส าหรับการปรับปรุง 

• วิเคราะห์ข้อมูล: วิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมเพ่ือหาปัญหาหรือข้อบกพร่อง 
• การปรับปรุง: ปรับปรุงขั้นตอนตามข้อบกพร่องหรือความต้องการ 

5. การรายงานผล 
• รายงานความคืบหน้า : รายงานผลการติดตามและประเมินผลเพ่ือแสดงความคืบหน้าของ

ขั้นตอนการยื่นข้อเสนอโครงการ 
• การน าเสนอ: น าเสนอผลการปฏิบัติงานและแนะน าการปรับปรุงในการประชุมหรือการ

สื่อสาร 
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แบบฟอร์มส าหรับการรายงานผลโครงการ 
 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลโครงการตามประเด็นยทุธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .......... 

 

โครงการ........................... 

 

 

 

 

โดย 

วิทยาลัยพลังงานทดแทน 

 
 

แบบฟอร์มแนบ 3 
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ค าน า 

วิทยาลัยพลังงานทดแทน  ได้จัดท าโครงการ ..............................ประจ าปี ........ นี้ขึ้นมา  เพ่ือ
................................................... 

รายงานผลการปฏิบัติงาน ............................ ประจ าปี .......................... ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นการ
รายงานผลการด าเนินงานของโครงการ คณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานฉบับนี้จะมีประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยพลังงานทดแทน และผู้ที่สนใจไม่มากก็น้อย หากรายงานฉบับนี้มี
ข้อผิดพลาดประการใด ผู้จัดท าขออภัยมา ณ ที่นี้ด้วย 

 

 

 

      

 

                                   (........................................) 

                     รายงานผลโครงการ  
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รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการ ................................................................................................................................................. 42 

ก าหนดการ ................................................................................................................................................................................  
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โครงการ......................... 
---------------------------------------------------------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผลของโครงการ 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะไดร้ับ 
4. ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ของโครงการ 

5. เป้าหมายการด าเนินโครงการ 

เชิงคุณภาพ  :   
เชิงปริมาณ   :   
เชิงต้นทุน  :   
เชิงเวลา  :   

6.  วิธีการด าเนินโครงการ 

6.1 วางแผนการจัดโครงการ 

6.2 ขออนุมัติโครงการ                    

6.3 ขออนุมัติค่าใช้จ่ายโครงการ 

6.4 ด าเนินกิจกรรมโครงการ 

7. ผลการด าเนินงาน 

 7.1  สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวม 

ผู้บริหาร และบุคลากร พร้อมตัวแทนทั้งนักศึกษาทุกชั้นปี  วิทยาลัยพลังงานทดแทน  ได้เข้าร่วมกิจกรรม
ในโครงการ...............................................  

7.2  สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวม 

ผลผลิต/ตัวชีว้ัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผลการ 

ด าเนินงาน 

ปัญหา/อุปสรรค 

กิจกรรมที่ 1  

เชิงปริมาณ :      

เชิงปริมาณ :      

กิจกรรมที่ 2  
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ผลผลิต/ตัวชีว้ัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผลการ 

ด าเนินงาน 

ปัญหา/อุปสรรค 

เชิงปริมาณ :      

เชิงคุณภาพ :      

เชิงคุณภาพ :      

 

7.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

 

ข้อคิดเห็น 

ระดับความคิดเห็น ค่าเฉลี่ย 

มากที่สุด 

 

5 

มาก 

 

4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อยที่สุด 

 

1 

x
 

 

1.        

2.        

3.        

4.        

5.        

6.        

7.        

8.        

รวม       

ค่าเฉลี่ย  

 

จากแบบประเมินความพึงพอใจบุคลากร  นักศึกษา  กับการด าเนินกิจกรรม ภายใต้การจัด ........ 
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7.5 รายงานผลค่าใช้จ่าย 
 

ล าดับ แผนกิจกรรมและค่าใช้จ่าย ผลแผนกิจกรรมและค่าใช้จ่าย 

1 
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ภาคผนวก 
 

รูปภาพประกอบกิจกรรม  
 

รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
 

ย.002 โครงการ 
 

ก าหนดการ 
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ตัวอย่างการรายงานผลโครงการ 
 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลโครงการตามประเด็นยทุธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร ์

และจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2566 

 

 

 

 

โดย 

วิทยาลัยพลังงานทดแทน 

ตัวอย่างแบบฟอร์มแนบ 3 
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ค าน า 
 

วิทยาลัยพลังงานทดแทน  ได้จัดท าโครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และจัดท าแผนปฏิบัติ การ ประจ าปี 
2566  นี้ขึ้นมา  เพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์และมาตรฐานของการด าเนินงานมีความชัดเจน  และสามารถที่จะน าไป
ปฏิบัติอย่างได้ผล  ตลอดจนการพัฒนาการด าเนินงานเพ่ือเสริมจุดแข็ง  และพัฒนาจุดที่ควรปรับปรุงของวิทยาลัย
พลังงานทดแทน  อย่างต่อเนื่อง      

รายงานผลการปฏิบัติงาน โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2566  
ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ คณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานฉบับนี้
จะมีประโยชน์ต่อการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยพลังงานทดแทน และผู้ที่สนใจไม่มากก็น้อย หาก
รายงานฉบับนี้มีข้อผิดพลาดประการใด ผู้จัดท าขออภัยมา ณ ที่นี้ด้วย 

 

 

 

      

 

                                   (นางเพ็ญศิริ  หน่อแก้ว) 
                     รายงานผลโครงการ  
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2. วัตถุประสงค์ของโครงการ ......................................................................................................................................... 39 

3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ......................................................................................................................................... 39 
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5. เป้าหมายการด าเนินโครงการ ................................................................................................................................... 39 

6.  วิธีการด าเนินโครงการ ................................................................................................................................................ 39 
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ภาคผนวก ................................................................................................................................................... 42 

รูปภาพประกอบกิจกรรม ................................................................................................................................................ 42 

ค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการ ............................................................................................................................................. 42 
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รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการ ................................................................................................................................................. 42 
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โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2566 

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

1. หลักการและเหตุผลของโครงการ 
ตามที่วิทยาลัยพลังงานทดแทนได้จัดท าแผนปฏิบัติการเป็นประจ าทุกปี  เพ่ือก าหนดแนวทางในการ

ด าเนินงานตามภารกิจต่างๆของหน่วยงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการจัดท าแผนปฏิบัติ การจ าเป็นต้อง
ได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้ง ผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ นักศึกษา เพ่ือร่วมกันก าหนดแนวทางและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยพลังงานทดแทน โดยต้องมีการวิเคราะห์จุดแข็ง
จุดอ่อน อุปสรรค โอกาสในการด าเนินงานร่วมกัน อีกทั้ง เมื่อมีการด าเนินการตามแผนปฏิบัติ การลุล่วงไปแล้ว 6 
เดือน หรือ ครึ่งปีงบประมาณ จะต้องมีการทบทวนผลการด าเนินงาน เพ่ือพิจารณาปรับการด าเนินงานให้
สอดคล้องกับระยะเวลาที่คงเหลือ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการ ดังนั้น วิทยาลัยฯจังจัดให้มี
โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
2.1 เพ่ือทบทวนผลการด าเนินงานที่ผ่านมา  น าไปสู่การปรับแผนการด าเนินงานในรอบระยะเวลาที่เหลือ 

2.2 เพ่ือให้แผนงาน/โครงการบรรลุถึงวัตถุประสงค์และด าเนินงานได้ 

2.3 เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
3.1 วิทยาลัยพลังงานทดแทน  ได้ร่วมกันทบทวนผลการด าเนินงานที่ผ่านมา  น าไปสู่การปรับแผนการ

ด าเนินงานในรอบระยะเวลาที่เหลือ 

 3.2 วิทยาลัยพลังงานทดแทน ได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ การ ลุล่วงไปแล้ว 6 เดือน หรือ ครึ่ง
ปีงบประมาณ มีการทบทวนผลการด าเนินงาน เพ่ือพิจารณาปรับการด าเนินงานให้สอดคล้องกับระยะเวลาที่
คงเหลือ เพ่ือประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการ 

3.3 วิทยาลัยพลังงานทดแทน ได้จัดกิจกรรมจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  เพ่ือ
หาแนวทางร่วมกันในการวางเป้าหมายในการพัฒนาวิทยาลัยฯ ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

4. ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
ตัวชี้วัด – ระดับความส าเร็จการร่วมกิจกรรม 
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5. เป้าหมายการด าเนินโครงการ 
เชิงคุณภาพ  :  ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 

เชิงปริมาณ   :  จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

เชิงต้นทุน  :  จ านวนเงินที่ใช้จัดโครงการ  

เชิงเวลา  :  ระยะเวลาที่ด าเนินโครงการ 

6.  วิธีการด าเนินโครงการ 
6.1 วางแผนการจัดโครงการ 

6.2 ขออนุมัติโครงการ                    

6.3 ขออนุมัติค่าใช้จ่ายโครงการ 

6.4 ด าเนินกิจกรรมโครงการ 

7. ผลการด าเนินงาน 
 7.1  สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวม 

ผู้บริหาร และบุคลากร พร้อมตัวแทนทั้งนักศึกษาทุกชั้นปี  วิทยาลัยพลังงานทดแทน  ได้เข้าร่วมกิจกรรม
ในโครงการดังกล่าว  เพ่ือการก าหนดแนวทางในการด าเนินงานภารกิจต่างๆหน่วยงานให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการจัดท าแผนปฏิบัติการ จ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เมื่อวันที่  20  กันยายน  
2566  ณ  โรงแรมเซ็นทารา ริเวอร์ไซด์ เชียงใหม่ 

 

7.2  สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวม 

ผลผลิต/ตัวชีว้ัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผลการ 

ด าเนินงาน 

ปัญหา/อุปสรรค 

กิจกรรมที่ 1 ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 (รอบ 6 เดือน) 

เชิงปริมาณ : จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม คน 30 30 ไม่มีปัญหา 

(จัดท าออนไลน์) 
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ผลผลิต/ตัวชีว้ัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผลการ 

ด าเนินงาน 

ปัญหา/อุปสรรค 

เชิงปริมาณ : แผนปฏิบัติการประจ าปี 
2565 ได้ปรับให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์จริง 

ฉบับ 1 1 ไม่มีปัญหา 

กิจกรรมที่ 2 จัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2567  และจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 2564 - 
2567 

เชิงปริมาณ : จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม คน 40 40 ไม่มีปัญหา 

เชิงคุณภาพ : มีแผนปฏิบัติการประจ าปี 
2565 

ฉบับ 1 1 ไม่มีปัญหา 

เชิงคุณภาพ : มีแผนยุทธศาสตร์
วิทยาลัยพลังงานทดแทน ระยะ 4 ปี 
(2564-2567) เล่มที่ 4 

ฉบับ 1 1 ไม่มีปัญหา 
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7.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

 

ข้อคิดเห็น 

ระดับความคิดเห็น ค่าเฉลี่ย 

มากที่สุด 

 

5 

มาก 

 

4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อยที่สุด 

 

1 

x
 

 

1. รูปแบบในการจัดโครงการ 35 108 15 2  4.00 

2. บรรยากาศในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 40 104 15 2  4.03 

3. ความเหมาะสมของกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ 45 100 21   4.15 

4. ความเหมาะสมของเอกสารประกอบโครงการ 35 104 21   4.00 

5. ความเหมาะสมของสถานที่ในการจัดโครงการ 45 104 15   4.10 

6. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจัดโครงการ 45 100 21   4.15 

7. การมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน 25 104 21 4  3.85 

8. ท่านมีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการนี้ใน
ภาพรวมระดับใด 

25 92 30 4  3.78 

9. หลังจากเข้าร่วมโครงการท่านมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแผนปฏิบัติการ  ประจ าปีงบประมาณ 
2562 ในระดับใด 

45 100 21   4.15 

รวม 340 916 180 12 0 36.21 

ค่าเฉลี่ย 4.02 หรือ ร้อยละ 80.47 

 

จากแบบประเมินความพึงพอใจบุคลากร  นักศึกษา  กับการด าเนินกิจกรรม ภายใต้การจัด “โครงการ
จัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2567” ในวันที่  20  กันยายน  2566  พบว่าผลการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร ใ น หั ว ข้ อ  รู ป แ บ บ ใ น ก า ร จั ด โ ค ร ง ก า ร   4 . 0 0 
, หัวข้อ บรรยากาศในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ที่  4.03,  หัวข้อ ความเหมาะสมของ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ  มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 4.15, หัวข้อ ความเหมาะสมของเอกสารประกอบ มีค่าเฉลี่ย
รวมอยู่ที่ 4.00, หัวข้อ ความเหมาะสมของสถานที่ในการจัดโครงการ  มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 4.10, หัวข้อ ความ
เหมาะสมของระยะเวลาในการจัดโครงการ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 4.15,  หัวข้อการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน มี
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ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 3.85,  หัวข้อ ท่านมีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการนี้ในภาพรวมระดับใด  มีค่าเฉลี่ย
รวมอยู่ที่  3.78, หัวข้อ หลังจากเข้าร่วมโครงการท่านมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติ การ  ประจ าปี
งบประมาณ 2566  ในระดับใด มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 4.15,   และมีค่าเฉลี่ ยรวมทั้งหมดอยู่ที่  4.02  หรือร้อยละ 
80.47  ซึ่งอยู่ในระดับดี  จากคะแนนเต็ม 5 และหวังว่าจะได้รับโอกาสในการเข้าร่วม โครงการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์และจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2567  ในปีต่อไป 

 

7.5 รายงานผลค่าใช้จ่าย 

 

ล าดับ แผนกิจกรรมและค่าใช้จ่าย ผลแผนกิจกรรมและค่าใช้จ่าย 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

กิจกรรม: มีการทบทวนแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
2566 (รอบ 6 เดือน) 

ค่าใช้สอย 

ค่าอาหารกลางวัน จ านวน 1 มื้อๆละ 150 บาท จ านวน 30 คน  
รวม  4,500  บาท 

ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จ านวน 2 มื้อๆละ 35 บาท จ านวน 
30 คน  รวม  2,100  บาท 

ค่าวัสดุ 

ค่าวัสดุส านักงาน  จ านวน จ านวน 5,400 บาท 

กิจกรรม : จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 และจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ (2564-2567) เล่มที่ 4 

ค่าใช้สอย 

ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จ านวน 40 คนๆละ 50 บาท 
จ านวน 2 มื้อ  รวม 4,000  บาท 

ค่าอาหารกลางวัน จ านวน 40 คนๆละ 350 บาท จ านวน 1 มื้อ 
รวม  14,000  บาท 

ค่าจ้างเหมาจัดท าป้ายไวนิลจ านวน 1 ผืนๆละ 500 บาท  รวม  
500  บาท 

ค่าจ้างเหมารถยนต์พร้อมน้ ามันเช้ือเพลิง จ านวน 1 คันๆละ 
2,500 บาท จ านวน 1 วัน  รวม  2,500  บาท 

กิจกรรม: มีการทบทวนแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ 2566 (รอบ 6 เดือน) 

-ไม่ใช้งบประมาณ 

ค่าอาหารกลางวัน จ านวน 1 มื้อๆละ 120 บาท จ านวน 
30 คน  รวม  3,600  บาท 

ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จ านวน 2 มื้อๆละ 35 บาท 
จ านวน 30 คน  รวม  2,100  บาท 

 

 

กิจกรรม : จัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2567 และ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ (2564-2567) เล่มที่ 4 

ค่าใช้สอย 

ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จ านวน 40 คนๆละ 50 บาท 
จ านวน 2 มื้อ  รวม 4,000  บาท 

ค่าอาหารกลางวัน จ านวน 40 คนๆละ 550 บาท จ านวน 
1 มื้อ รวม  22,000  บาท 
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ล าดับ แผนกิจกรรมและค่าใช้จ่าย ผลแผนกิจกรรมและค่าใช้จ่าย 

ค่าของที่ระลึกจ านวน 2 ช้ินๆละ 500 บาท รวม  1,000  บาท 

ค่าเช่าห้องประชุมจ านวน 6,000 บาท  รวม  6,000  บาท 

รวมท้ังสิ้น  40,000  บาท 

รวมท้ังสิ้น  31,700  บาท 
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ภาคผนวก 
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รูปภาพประกอบกิจกรรม ทบทวนแผนปฏิบัติการ 2566 (รอบ 6 เดือน) 
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รูปภาพประกอบกิจกรรม ท าแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567 
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ค าสัง่แตง่ตั้งคณะกรรมการ 

 



57 
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ย.002 โครงการ 
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63 
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รายช่ือผู้เขา้ร่วมโครงการ 
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ก าหนดการ 
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ตัวอย่างแบบฟอร์มแนบ 4 
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